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PERCHE’ UN CORSO SULLA
TESORERIA?
L’adeguatezza degli assetti organizzativi, 
amministrativi e contabili è un requisito 
imprescindibile per la sostenibilità del business

Gestire adeguatamente la Tesoreria consente di prevedere e 
anticipare future difficoltà come richiesto dal Nuovo Codice 
della Crisi e dell’Insolvenza



Corso ACEF - AITI «PRIMO IMPIANTO E GESTIONE DELLA TESORERIA PER PROFESSIONISTI E PMI» - Parliamone in webinar
Scenario competitivo e Codice della Crisi  - 27 gennaio 2021

Andrea Curti
Consigliere AITI
Montenegro Srl

Giovanni Ceci
Consigliere AITI

LCA Srl

PRIMO IMPIANTO E ORGANIZZAZIONE DELLA TESORERIA, 
PROCEDURE DI TESORERIA E CASH MANAGEMENT.
LA GIORNATA TIPO DEL TESORIERE

Mercoledì 20 gennaio 2021
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Fabio Carletti
Consigliere AITI
SCM Group Spa

Alessandra Damiani
Vicepresidente ACEF
Barbieri & Associati

Dottori Commercialisti

Mercoledì 27 gennaio 2021

SCENARIO COMPETITIVO E CODICE DELLA CRISI

Giacomo Barbieri
Consigliere ACEF
Barbieri & Associati
Dottori Commercialisti
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Domenico Staffieri
SIAE Microelettronica SPA

Francesco Maragno
Tremagi Srl

Mercoledì 3 febbraio 2021

LA PIANIFICAZIONE E LA PREVISIONE
DEL CASH FLOW
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Graziano Sabatino
Consigliere AITI
SI – Società Internazionale SpA

Fabrizio Masinelli
Presidente AITI

Panini SpA

Mercoledì 10 febbraio 2021 ore 14.30 – 16.30

LA COMUNICAZIONE EFFICACE E IL RAPPORTO
IMPRESA-BANCA
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In questo momento di grande
incertezza affiancare le imprese per
prevenire e/o gestire nel modo
migliore le situazioni di crisi diventa
imprescindibile.
I servizi che gli studi possono rendere
in quest’ambito, diversi dagli
«adempimenti» tradizionali, si
inquadrano nell’auspicato processo di
innovazione, riposizionamento e
partecipazione alla creazione del
valore per poter essere, davvero, i
«medici delle imprese»

MEDICI DELLE IMPRESE ?
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La responsabilità per l’istituzione di assetti adeguati spetta, 
collegialmente, agli amministratori.

Gli adeguati assetti non sono una novità del CCI, essendo previsti dalla 
riforma del diritto societario del 2003, quanto meno per le SPA.
La novità del CCI riguarda l’ambito di applicazione e la finalizzazione al 
forward looking rispetto a possibili situazioni di crisi.

Il modello si integra con gli altri «sistemi» dell’azienda, in primis il 
sistema qualità e il sistema di vigilanza previsto dal D.lgs. 231/2001.
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Il CCI quindi porta l’attenzione verso la corretta gestione della tesoreria 
aziendale e ne valorizza la funzione.

Ci sono già oggi importanti ricadute sulla vita delle aziende, perché le 
liti tra soci, le responsabilità degli amministratori e dei sindaci sono 
sempre più di frequente valutate ricorrendo alla lente interpretativa 
del nuovo CCI.

Esempi:
- determinazione dell’aggravamento del dissesto
- azione dei soci di minoranza per la rimozione degli organi per non aver implementato 

adeguati assetti
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Supporto per 
l’implementazione di 
un’adeguata gestione 
della tesoreria per il 
monitoraggio costante 
del fabbisogno 
finanziario

QUALI SERVIZI POSSIAMO OFFRIRE?

UNI/PdR 63:2019 Attività di tesoreria - Servizio di tesoreria, requisiti del profilo professionale di tesoriere e 
indirizzi operativi per la valutazione di conformità
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Verifica di adeguatezza degli 
assetti organizzativi, 
amministrativi e contabili 
dell’impresa

QUALI SERVIZI POSSIAMO OFFRIRE?
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Il 12 gennaio 2021 sono state pubblicate le nuove norme di comportamento 
del Collegio Sindacale di Società non quotate.

Un riferimento prezioso per capire i controlli da fare in merito 
all’adeguatezza degli assetti.
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Ma quando gli assetti organizzativi, amministrativi e 
contabili sono adeguati?

Un assetto organizzativo è adeguato se presenta una struttura 
compatibile alle dimensioni della società, nonché alla natura e alle 
modalità di perseguimento dell’oggetto sociale, nonché alla rilevazione 
tempestiva degli indizi di crisi e di perdita della continuità aziendale e 
possa quindi consentire, agli amministratori preposti, una sollecita 
adozione delle misure più idonee alla sua rilevazione e alla sua 
composizione …

CNDCEC -Norme di comportamento del collegio sindacale di società non quotate -Versione del 12 gennaio 2021 con le disposizioni introdotte dalla Legge 30 dicembre 2020, n. 178



Corso ACEF - AITI «PRIMO IMPIANTO E GESTIONE DELLA TESORERIA PER PROFESSIONISTI E PMI» - Parliamone in webinar
Scenario competitivo e Codice della Crisi  - 27 gennaio 2021

… In via generale, un assetto organizzativo può definirsi adeguato 
quando presenta i seguenti requisiti, in relazione alle dimensioni e alla 
complessità della società, alla natura e alle modalità di perseguimento 
dell’oggetto sociale:

1) Organizzazione gerarchica
2) Redazione di un Organigramma aziendale con chiara 

identificazione delle funzioni, dei compiti e delle linee di 
responsabilità

3) Esercizio dell’attività decisionale e direttiva della società da parte 
dell’amministratore delegato nonché dei soggetti ai quali sono 
attribuiti i relativi poteri …

CNDCEC -Norme di comportamento del collegio sindacale di società non quotate -Versione del 12 gennaio 2021 con le disposizioni introdotte dalla Legge 30 dicembre 2020, n. 178
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4)  Sussistenza di procedure che assicurano l’efficienza e l’efficace 
gestione dei rischi e del sistema di controllo, nonché la completezza, la 
tempestività, l’attendibilità e l’efficacia dei flussi informativi anche con 
riferimento alle società controllate 
5)  Esistenza di procedure che assicurino la presenza di personale con 
adeguata professionalità e competenza a svolgere le funzioni 
assegnate
6)  Presenza di direttive e di procedure aziendali, loro aggiornamento 
periodico ed effettiva diffusione

CNDCEC -Norme di comportamento del collegio sindacale di società non quotate -Versione del 12 gennaio 2021 con le disposizioni introdotte dalla Legge 30 dicembre 2020, n. 178
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Un sistema amministrativo-contabile risulta adeguato se permette:

- la completa, tempestiva e attendibile rilevazione contabile e 
rappresentazione dei fatti di gestione;

- La produzione di informazioni valide e utili per le scelte di gestione
e per la salvaguardia del patrimonio aziendale;

- La produzione di dati attendibili per la formazione del bilancio 
d’esercizio.

CNDCEC -Norme di comportamento del collegio sindacale di società non quotate -Versione del 12 gennaio 2021 con le disposizioni introdotte dalla Legge 30 dicembre 2020, n. 178
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https://www.odcec.mi.it/Ordine/Iscritti/Commissioni_consultive/Commissioni_dell_Ordine/Commissione_Controllo_Societario/quaderno-71
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Le fasi della verifica di adeguatezza degli «assetti», 
come proposte dal quaderno 71 dell’ODCEC di Milano

1. Adeguata verifica
(early warning)
•Anomalie nei pagamenti
•Anomalie nei rapporti bancari e C.R.
•Anomalie contrattuali
•Anomalie di bilancio
•Anomalie erariali 

2. Raccolta e organizzazione dati

• Check-list
• Raccolta dati
•Organizzazione e standardizzazione
• Predisposizione fogli di lavoro
• Predisposizione dossier

3. Review contabile

•Normalizzazione leasing
•Normalizzazione costi capitalizzati
• Rettifiche circolarizzazione bancaria
•Altre rettifiche o normalizzazioni 

rilevanti

4. Analisi andamentale
(interna ed esterna)

• Conti bancari
• Struttura fidi
• Centrale dei Rischi
• Pagamenti
• Eventi pregiudizievoli
•Altre informazioni andamentali

5. Analisi economico-finanziaria
(storica e prospettica)

• Riclassificazione
• Simulazioni
• Ciclo del CCO
• Ciclo degli investimenti fissi
• PFN
• Capitalizzazione effettiva

6. Analisi qualitative 
(gestionale e settoriale)
•Governance
•Management
• Sistema informativo
• Politiche aziendali
•Organizzazioni
• Piano di sviluppo
• Settore merceologico

Valutazione
finale
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Implementazione e 
monitoraggio di un cruscotto di 
indicatori per la prevenzione 
della crisi

QUALI SERVIZI POSSIAMO OFFRIRE?
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Integrazione dei sistemi 
informativi per agevolare 
il reperimento dei dati

QUALI SERVIZI POSSIAMO OFFRIRE?
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ABBIAMO GIA’ ACCESSO A BASI DATI CHE POTREMMO 
INTEGRARE E VALORIZZARE

Business model realizzato dal dott. David Bianconi
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ESEMPIO DI CRUSCOTTO
realizzato dal dott. David Bianconi a partire dai dati F.E.
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Affiancamento nei 
rapporti con gli istituti 
di credito per 
l’accesso a nuova 
finanza e liquidità 
bancaria

QUALI SERVIZI POSSIAMO OFFRIRE?
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Supporto per poter 
usufruire dei fondi 
pubblici a sostegno 
delle aziende 

QUALI SERVIZI POSSIAMO OFFRIRE?
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Internal audit per la 
gestione dei rischi, 
controllo di gestione e 
strategia d’impresa

QUALI SERVIZI POSSIAMO OFFRIRE?
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GLI ASSETTI ORGANIZZATIVI DEGLI STUDI PROFESSIONALI 
INCIDONO SULL’ADEGUATEZZA DI QUELLI AZIENDALI?

Si può parlare di filiera amministrativa?

Facciamo un parallelo con la normativa sulla sicurezza degli ambienti di lavoro o con 
quella in materia di trattamento dei dati personali…
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MA GLI ASSETTI ORGANIZZATIVI DEGLI STUDI 
SONO ADEGUATI?

E SONO PRONTI PER 
RENDERE QUESTI
NUOVI SERVIZI?
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QUALI SONO GLI STEP DA SEGUIRE 
PER PROGETTARE E REALIZZARE UN NUOVO 
SERVIZIO?
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Fotografare e analizzare i punti di 
forza e di debolezza dello studio
(e provvedere di conseguenza …)

HARMFULHELPFUL
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Ponderare, valutare e decidere come gestire rischi e 
opportunità
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Valutare i requisiti 
del progetto da 
realizzare

Analisi preliminare:
Dovranno essere analizzati e individuati in via preliminare, laddove applicabili, i seguenti elementi 
(quelli in grassetto obbligatoriamente):
Cliente   
«SGXSOGG»
Pratica (Inserire manualmente)

Obiettivi operativi (Cosa ci proponiamo di ottenere)
Attività da svolgere (Sintesi)
Tempi di realizzazione (Scadenze e tempistiche)
Risorse professionali necessarie (Elencare i nominativi dei professionisti interni/esterni coinvolti)
- Professionisti interni: 
- Professionisti esterni:
Risorse economiche necessarie per lo svolgimento della pratica
Punti forti e vantaggi connessi allo svolgimento della pratica
Punti critici e rischi connessi allo svolgimento della pratica
Vincoli da rispettare nello svolgimento della pratica (Scadenze, tempistiche, altre condizioni)
Potenzialità e opportunità connesse alla pratica
- Per il cliente:
- Per noi:
Valore della pratica
Criteri di rilevazione soddisfazione del cliente
 CRM (Gestione del rapporto con il cliente)
 Questionario
 Altri

Criteri di accettazione per le verifiche e la validazione finale:
Le verifiche previste per accertare la conformità della pratica ai requisiti richiesti saranno:
 Di tipo tecnico – giuridico, e pertanto si terrà conto della corretta applicazione dei requisiti 
normativi (incluso il rispetto di scadenze e termini di legge) 
 Di tipo operativo, e pertanto si terrà conto del rispetto dei requisiti definiti nell’analisi preliminare 
 Controllo incrociato elaborati prodotti prima del rilascio
 Altre: 

La pratica si intenderà validata qualora:
 Venga raggiunta la soddisfazione del cliente, misurabile mediante: 
 Venga ottenuto un riconoscimento da parte di un soggetto esterno (es. Accoglimento ricorso da 
parte di Commissione Tributaria – Iscrizione di un atto al Registro Imprese, Rilascio di una 
certificazione, ecc.)
 Venga dimostrato il raggiungimento degli obiettivi prefissati nell’analisi preliminare al termine della 
pratica o dopo un periodo prefissato: 
 All’avverarsi delle seguenti condizioni: 
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Pianificare tempi, risorse 
e attività da svolgere per 
realizzare il nuovo 
servizio
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Misurare e monitorare 
le informazioni 
gestionali 
per garantire efficienza 
ed efficacia
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CONSIDERAZIONI
FINALI
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Domenico Staffieri
SIAE Microelettronica SPA

Francesco Maragno
Tremagi Srl

Mercoledì 3 febbraio 2021

LA PIANIFICAZIONE E LA PREVISIONE
DEL CASH FLOW
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https://www.economiaefinanza.org

https://aiti.it


