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20 e 27 gennaio — 3 e 10 febbraio 2021

CON IL PATROCINIO DI
CONFINDUSTRIA EMILIA
AREA CENTRO

Le imprese di Bologna,
Ferrara e Modena

Corso ACEF - AITI «PRIMO IMPIANTO E GESTIONE DELLA TESORERIA PER PROFESSIONISTI E PMI» - Parliamone in webinar
Scenario competitivo e Codice della Crisi - 27 gennaio 2021
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PERCHE’ UN CORSO SULLA
TESORERIA?

'adeguatezza degli assetti organizzativi,
amministrativi e contabili € un requisito
imprescindibile per la sostenibilita del business

ti i diritti riservat

Culturale Economia e Finanza
- Tut i
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Gestire adeguatamente |la Tesoreria consente di prevedere e
anticipare future difficolta come richiesto dal Nuovo Codice
della Crisi e dell’Insolvenza

Corso ACEF - AITI «PRIMO IMPIANTO E GESTIONE DELLA TESORERIA PER PROFESSIONISTI E PMI» - Parliamone in webinar
Scenario competitivo e Codice della Crisi - 27 gennaio 2021
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Mercoledi 20 gennaio 2021

PRIMO IMPIANTO E ORGANIZZAZIONE DELLA TESORERIA,
PROCEDURE DI TESORERIA E CASH MANAGEMENT.
LA GIORNATA TIPO DEL TESORIERE
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Giovanni Ceci

Consigliere AITI
LCA Srl

Riproduzione vietata -

\ Consigliere AITI
Montenegro Srl
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Mercoledi 27 gennaio 2021
SCENARIO COMPETITIVO E CODICE DELLA CRISI

Giacomo Barbieri  Alessandra Damiani

: Consigliere ACEF Vicepresidente ACEF
- % Barbieri & Associati Barbieri & Associati
Dottori Commercialisti Dottori Commercialisti
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Fabio Carletti

Consigliere AITI
SCM Group Spa
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Mercoledi 3 febbraio 2021

LA PIANIFICAZIONE E LA PREVISIONE
DEL CASH FLOW

Francesco Maragno

Tremagi Srl

—

N\ \:g
Domenico Staffieri = R V4
SIAE Microelettronica SPA
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Mercoledi 10 febbraio 2021 ore 14.30 — 16.30

LA COMUNICAZIONE EFFICACE E IL RAPPORTO
IMPRESA-BANCA

Fabrizio Masinelli

Presidente AITI
Panini SpA

Graziano Sabatino

Consigliere AITI
S| — Societa Internazionale SpA
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MEDICI DELLE IMPRESE ?

In questo momento di grande
incertezza affiancare le imprese per
prevenire e/o gestire nel modo
migliore le situazioni di crisi diventa
imprescindibile.

| servizi che gli studi possono rendere
in guest’ambito, diversi dagli
«adempimenti» tradizionali, Si
inquadrano nell’auspicato processo di
innovazione, riposizionamento e
partecipazione alla creazione del
valore per poter essere, davvero, i
«medici delle imprese»
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La responsabilita per l'istituzione di assetti adeguati spetta,
collegialmente, agli amministratori.

mia e Finanza
ervati

ale Econo

Gli adeguati assetti non sono una novita del CCl, essendo previsti dalla
riforma del diritto societario del 2003, quanto meno per |le SPA.

La novita del CCl riguarda I'ambito di applicazione e la finalizzazione al
forward looking rispetto a possibili situazioni di crisi.

vietata - Tutti i diritti ris

Cultur.
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Il modello si integra con gli altri «sistemi» dell’azienda, in primis il
sistema qualita e il sistema di vigilanza previsto dal D.lgs. 231/2001.

Corso ACEF - AITI «PRIMO IMPIANTO E GESTIONE DELLA TESORERIA PER PROFESSIONISTI E PMI» - Parliamone in webinar
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Il CCl quindi porta |'attenzione verso la corretta gestione della tesoreria
aziendale e ne valorizza la funzione.

ti

e Finanza

mia

Ci sono gia oggi importanti ricadute sulla vita delle aziende, perché le
liti tra soci, le responsabilita degli amministratori e dei sindaci sono
sempre piu di frequente valutate ricorrendo alla lente interpretativa
del nuovo CCI.

ale Econo
vietata - Tutti i diritti riserva
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Esempi:

- determinazione dell'aggravamento del dissesto

- azione dei soci di minoranza per la rimozione degli organi per non aver implementato
adeguati assetti
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QUALI SERVIZI POSSIAMO OFFRIRE?

OPERAZIONI INIZIALT  GESTIONEDATI  STRUMENTI DI ANALISI | REPORT  UTILITA'

Supporto per —— - S—

Verifica sald| Efficienza Gestione Fidi Grafico conto singolo |~ Grafico conti ordinari Pravisions mensili Tabelle

'implementazione di P T
un’adeguata gestione
della tesoreria per il
monitoraggio costante 1
del fabbisogno .
finanziario I R T = N——

UNI/PdR 63:2019 Attivita di tesoreria - Servizio di tesoreria, requisiti del profilo professionale di tesoriere e
indirizzi operativi per la valutazione di conformita
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QUALI SERVIZI POSSIAMO OFFRIRE?

Culturale Economia e Finanza

Riproduzione vietata

Verifica di adeguatezza degli
assetti organizzativi,
amministrativi e contabili
dell’impresa
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Riproduzione vietata - Tutti i diritti riservati
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Il 12 gennaio 2021 sono state pubblicate le nuove norme di comportamento
del Collegio Sindacale di Societa non quotate.

Un riferimento prezioso per capire i controlli da fare in merito
all'ladeguatezza degli assetti.

3. DOVERI DEL COLLEGIO SINDACALE ....covuveeeeeneeaesrannns — 41
Norma 3.1. Caratteristiche e modalita dell’attivita di vigilanza 41
Norma 3.2. Vigilanza sull’osservanza della legge e dello statuto 43
Norma 3.3. Vigilanza sul rispetto dei principi di corretta amministrazione 46
Norma 3.4. Vigilanza sulle operazioni con parti correlate 51
Norma 3.5. Vigilanza sull'adeguatezza e sul funzionamento dell’assetto organizzativo 53
Norma 3.6. Vigilanza sull'adeguatezza e sul funzionamento del sistema di controllo interno 56
Norma 3.7. Vigilanza sull’'adeguatezza e sul funzionamento del sistema amministrativo-contabile 58
Norma 3.8. Vigilanza in ordine al bilancio di esercizio e alla relazione sulla gestione 61
Norma 3.9. Vigilanza in ordine al bilancio consolidato 62
Norma 3.10. Segreto dei sindaci e obbligo di riservatezza 64

11. ATTIVITA DEL COLLEGIO SINDACALE NELLA CRISI DI IMPRESA.......... T — 150
Norma 11.1. Vigilanza del Collegio sindacale per la rilevazione tempestiva della perdita della continuitd .......ccccoevviiiiiiiinis 150
Norma 11.2. Vigilanza del Collegio sindacale per la rilevazione tempestiva della crisi 152
Norma 11.3. Segnalazione all’assemblea e denunzia al Tribunale 155
Norma 11.4. Vigilanza del Collegio sindacale in caso di adozione di un piano attestato di risanamento. 156
Norma 11.5. Vigilanza del Collegio sindacale in caso di accordo di ristrutturazione dei debiti 159
Norma 11.6. Vigilanza del Collegio sindacale in caso di concordato con riserva 162
Norma 11.7. Vigilanza del Collegio sindacale in caso di concordato preventivo 164
Norma 11.8. Vigilanza del Collegio sindacale in caso di concordato con continuita 167
Norma 11.9. Vigilanza del Collegio sindacale nelle ipotesi di autorizzazione a contrarre finanziamenti o a pagare crediti
anteriori per prestazioni di beni o servizi essenziali 170
Norma 11.10. Rapporti con consulente e attestatore 172
Norma 11.11. Vigilanza del Collegio sindacale in caso di riduzione o perdita del capitale 174
Norma 11.12. Ruolo del Collegio sindacale durante il fallimento 177

Corso ACEF - AITI «PRIMO IMPIANTO E GESTIONE DELLA TESORERIA PER PROFESSIONISTI E PMI» - Parliamone in webinar
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Consgho Narionale
dei Dottori Commercislisti
« degh Esperti Contabili

NORME DI COMPORTAMENTO DEL COLLEGIO
SINDACALE DI SOCIETA NON QUOTATE

Versione aggiornata alla data del 12 gennaio 2021 con le disposizioni introdotte
dalla Legge 30 dicembre 2020, n. 178
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Ma quando gli assetti organizzativi, amministrativi e
contabili sono adeguati?

ati

mia e Finanza

ale Econo

Un assetto organizzativo é adeguato se presenta una struttura
compatibile alle dimensioni della societa, nonché alla natura e alle
modalita di perseqguimento dell’'oggetto sociale, nonché alla rilevazione
tempestiva degli indizi di crisi e di perdita della continuita aziendale e
possa quindi consentire, agli amministratori preposti, una sollecita
adozione delle misure piu idonee alla sua rilevazione e alla sua
composizione ...

Cultur.

vietata - Tutti i diritti riserv.
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CNDCEC -Norme di comportamento del collegio sindacale di societa non quotate -Versione del 12 gennaio 2021 con le disposizioni introdotte dalla Legge 30 dicembre 2020, n. 178
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... In via generale, un assetto organizzativo puo definirsi adeguato
quando presenta i sequenti requisiti, in relazione alle dimensioni e alla
complessita della societa, alla natura e alle modalita di perseguimento
dell’'oggetto sociale:

ti

mia e Finanza

ale Econo
vietata - Tutti i diritti riserva

Cultur.

1) Organizzazione gerarchica

2) Redazione di un Organigramma aziendale con chiara
identificazione delle funzioni, dei compiti e delle linee di
responsabilita

3) Esercizio dell’attivita decisionale e direttiva della societa da parte
delllamministratore delegato nonché dei soggetti ai quali sono
attribuiti i relativi poteri ...
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CNDCEC -Norme di comportamento del collegio sindacale di societa non quotate -Versione del 12 gennaio 2021 con le disposizioni introdotte dalla Legge 30 dicembre 2020, n. 178
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vietata - Tutti i diritti riserv.
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4) Sussistenza di procedure che assicurano l'efficienza e I'efficace
gestione dei rischi e del sistema di controllo, nonché la completezza, la
tempestivita, I'attendibilita e l'efficacia dei flussi informativi anche con
riferimento alle societa controllate

5) Esistenza di procedure che assicurino la presenza di personale con
adeguata professionalita e competenza a svolgere le funzioni
assegnate

6) Presenza di direttive e di procedure aziendali, loro aggiornamento
periodico ed effettiva diffusione

CNDCEC -Norme di comportamento del collegio sindacale di societa non quotate -Versione del 12 gennaio 2021 con le disposizioni introdotte dalla Legge 30 dicembre 2020, n. 178
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Un sistema amministrativo-contabile risulta adeguato se permette:

ti

mia e Finanza

ale Econo

- la completa, tempestiva e attendibile rilevazione contabile e
rappresentazione dei fatti di gestione;

- La produzione di informazioni valide e utili per le scelte di gestione
e per la salvaguardia del patrimonio aziendale;

- La produzione di dati attendibili per la formazione del bilancio
d’esercizio.

Cultur.

vietata - Tutti i diritti riserva
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CNDCEC -Norme di comportamento del collegio sindacale di societa non quotate -Versione del 12 gennaio 2021 con le disposizioni introdotte dalla Legge 30 dicembre 2020, n. 178
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Sistemi di allerta interna.

Il monitoraggio continuativo del presupposto
di continuita aziendale e la segnalazione
tempestiva dello stato di crisi da parte degli
organi di vigilanza e controllo societario

Guida in materia di sistemi di allerta preventiva

Co issione
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Le fasi della verifica di adeguatezza degli «assetti»,
come proposte dal quaderno 71 dell’lODCEC di Milano

2. Raccolta e organizzazione dati

* Check-list

* Raccolta dati
* Organizzazione e standardizzazione
* Predisposizione fogli di lavoro

* Predisposizione dossier

6. Analisi qualitative 4. Analisi andamentale
(gestionale e settoriale) (interna ed esterna)
* Governance
* Management * Conti bancari
* Sistema informativo * Struttura fidi

W * Politiche aziendali * Centrale dei Rischi

_ * Organizzazioni * Pagamenti

* Piano di sviluppo * Eventi pregiudizievoli
* Settore merceologico * Altre informazioni andamentali

Corso ACEF - AITI «PRIMO IMPIANTO E GESTIONE DELLA TESORERIA PER PROFESSIONISTI E PMI» - Parliamone in webi. ar
Scenario competitivo e Codice della Crisi - 27 gennaio 2021
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QUALI SERVIZI POSSIAMO OFFRIRE?

| implementazione ¢ R
* monitoraggio di un cruscotto di STTRTIE Im]m‘m] o
naestonor a provensione NN | e B

della crisi s Mo

Ll A
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QUALI SERVIZI POSSIAMO OFFRIRE?

Culturale Economia e Finanza

Riproduzione vietata

Integrazione dei sistemi
informativi per agevolare
il reperimento dei dati
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ABBIAMO GIA’ ACCESSO A BASI DATI CHE POTREMMO
INTEGRARE E VALORIZZARE
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Business model realizzato dal dott. David Bianconi
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ESEMPIO DI CRUSCOTTO

realizzato dal dott. David Bianconi a partire dai dati F.E.

Dati relativi a GRUPPO ESEMPIA leasing mutul chirografarl mutur Ipotacan 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

Situazione Finanzlania at 27/11/20 DEMO SRI ESEMPIA SPA EXAMPLE SRL BALFA BEETA CATEST LEASGA

Debito Residuo (Capitale) per Anno

683K N\

‘ 'I " o
2 10 ; K 463K 450K 1,5Min h
Debito Residuo (Rate e Canoni) he
1,0MIn
0,5MIn . Numerc
vy o N — Finanziamenti
é ESEMPIA EXAMPLE DEMO —
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Debito Residuo (Capvtalc) .Dﬂmo Residuo (Rate e Canoni) @ Debito Resiauo (Capitale) el 2020 2022 2024 2026 2028 2030
Rate @ Canoni da Rimborsare Debito Residuo (Capitale) per Istituto Credito e Azienda
Mese 20 21 2 23 24 25 26 27 28 29 30 Totale
ibbveviato 1.000K
GEN 25K 25K 25K 25k 25K 6K 6K BX 6K 8K 158K
FEB 25k 25 25K 25K 25k 6K 6K 6K 6K 6K 158K S00K
MAR 38K 38K 38K 25K 25K 6K 6K 6K 6K 6K 196K 450K
APR 25 25K 25K 25k 25k 6K 6K 6K 6K 8K 158K oK “ “
MAG 25 25K 25K 25K 25 6K oK X 6K 6K 158K SANCT ALFA LEASING GAMMA SPA SANCO BETA SPA CASSE Df TEST 5PA
GIU 38 38K 38K 25K 25K 6K 6K EK 8K 6K 196K @ DEMO @ESEMPIA @ EXAMPLE
LuG 25K Bk 5K 25k 25K 6K 6K 6K 6K 6K 158K Rate e Canoni da Rimborsare per AA ¢ Causale Pagamento
AGO 25K 25K 25K 25K 21K 6K 6K 6K oK 6K 153K
SET 38K 38K 38K 25K 21K 6K oK 6K &KX 6K 191K 0.2MIn
orT 25K 25K 25K 5K 64K 6K 6K 6K 6K OK 190K
NOV 7K 25K 25K 25k 25K 6K 6K 6K 6K 6K 0K 139K ‘ J
DIC 38K 38K 3\K 25K 25K 6K 6K 6K 6K 6K 0K 196K 0.0MIn - ' . . . . .
Totale 45K 354K 354K 341K 303K 295K 75K 75K 75K 75K S7K 2.049K - 3 & & & — & 2 <t < o

esercizio opzione riscatto @ pagamento canone leasing @nmbarso rata
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QUALI SERVIZI POSSIAMO OFFRIRE?

Culturale Economia e Finanza

Riproduzione vietata

Affiancamento nei
rapporti con gli istituti
di credito per
I'accesso a nuova
finanza e liquidita
bancaria
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QUALI SERVIZI POSSIAMO OFFRIRE?

Supporto per poter
usufruire dei fondi
pubblici a sostegno
delle aziende

Riproduzione vietata - Tutti i diritti riservati
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QUALI SERVIZI POSSIAMO OFFRIRE?

Internal audit per la
gestione dei rischi,
controllo di gestione e
strategia d'impresa

Riproduzione vietata - Tutti i diritti riservati
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GLI ASSETTI ORGANIZZATIVI DEGLI STUDI PROFESSIONALI
INCIDONO SULLADEGUATEZZA DI QUELLI AZIENDALI?

Culturale Economia e Finanza

Riproduzione vietata -

Si puo parlare di filiera amministrativa?
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Facciamo un parallelo con la normativa sulla sicurezza degli ambienti di lavoro o con
quella in materia di trattamento dei dati personali...
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MA GLI ASSETTI ORGANIZZATIVI DEGLI STUDI
SONO ADEGUATI?

Culturale Economia e Finanza

Riproduzione vietata

)
< .
2
N
ke
v
o
a
a
<
™5
w
o
<
©

E SONO PRONTI PER
RENDERE QUESTI
NUOVI SERVIZI?
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QUALI SONO GLI STEP DA SEGUIRE
PER PROGETTARE E REALIZZARE UN NUOVO
SERVIZIO?
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Idee e azioni

Fotografare e analizzare i punti di
forza e di debolezza dello studio
(e provvedere di conseguenza ...)

© ACEF Associazione
Riproduzione vietata -
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Ponderare, valutare e decidere come gestire rischi e
opportunita

g
S5
£3
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v
8
EE
= IDENTIFICAZIONE RISCHI E OPPORTUNITA'
= IMPORTANZA TIPO MISU
g = AMBITO DESCRIZIONE R/O (1-2-3) INDICATCORE INDICATORE alla data del .....
3 Contesto
©
23 Contesto
s>
S Contesto
S8 Contesto
LT
; s Contesto
Q& Contesto
© Clienti
Clienti
Clienti
Clienti
Clienti
Clienti
Clienti
Clienti
Clienti
Clienti
Clienti
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Analisi preliminare:

Dovranno essere analizzati e individuati in via preliminare, laddove applicabili, i seguenti elementi
(quelli in grassetto obbligatoriamente):

Cliente

«SGXSOGG»

Pratica (Inserire manualmente)

Obiettivi operativi (Cosa ci proponiamo di ottenere)

Attivita da svolgere (Sintesi)

Tempi di realizzazione (Scadenze e tempistiche)

Risorse professionali necessarie (Elencare i nominativi dei professionisti interni/esterni coinvolti)
- Professionisti interni:

e e e e
e Valutare i requisiti
Risorse economiche necessarie per lo svolgimento della pratica

Punti forti e vantaggi connessi allo svolgimento della pratica
Punti critici e rischi connessi allo svolgimento della pratica

Vincoli da rispettare nello svolgimento della pratica (Scadenze, tempistiche, altre condizioni) I r
Potenzialita e opportunita connesse alla pratica

- Per il cliente:
- Per noi:

Valore della pratica .
Criteri di rilevazione soddisfazione del cliente re a I Z Z a re
[J CRM (Gestione del rapporto con il cliente)

[ Questionario
O Altri
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Criteri di accettazione per le verifiche e la validazione finale:

Le verifiche previste per accertare la conformita della pratica ai requisiti richiesti saranno:

[ Di tipo tecnico — giuridico, e pertanto si terra conto della corretta applicazione dei requisiti
normativi (incluso il rispetto di scadenze e termini di legge)

[ Di tipo operativo, e pertanto si terra conto del rispetto dei requisiti definiti nell’analisi preliminare
O Controllo incrociato elaborati prodotti prima del rilascio

O Altre:

La pratica si intendera validata qualora:

O Venga raggiunta la soddisfazione del cliente, misurabile mediante:

[ Venga ottenuto un riconoscimento da parte di un soggetto esterno (es. Accoglimento ricorso da
parte di Commissione Tributaria — Iscrizione di un atto al Registro Imprese, Rilascio di una
certificazione, ecc.)

O Venga dimostrato il raggiungimento degli obiettivi prefissati nell’analisi preliminare al termine della
pratica o dopo un periodo prefissato:

O All'avverarsi delle seguenti condizioni:
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= ASSOCIAZIONE ITALIANA TESORIERI d’ IMPRESA

Attivita f | 1° 2 3 a° Gennaio - Luglio | Ssttembre
Masa intervento | intervento intervento intervento | 2020 2020
2019 2019 2019 2019
1-2-3-4-
5-6-7
B-5-10- 2 gz cfio v
11 sads
12-13-14 2 Eg ofo ws.
sede
15-16- 1 gz cfio ws
17-16-19 sede + 1gg
i back-
office
20-21-
22-713-
24-25-26
27-28 2 Eg ofo ws.
sede + 2 gg
/o ns. sede
29-30
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Pianificare tempi,
e attivita da svolge
realizzare il nuovo
servizio
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Misurare e monitorare ER
le informazioni
gestionali

per garantire efficienza
ed efficacia

. ASSOCIAZIONE ITALIANA TESORIERI d’IMPRESA
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u
| 46%
E GESTIONE E FORMAZIONE RISORSE 21%
GESTIONE SISTEMA INFORMATIVO 0.5%
B OuALTTA' 0.4%
B SEGRETERIA DIREZIONALE (SDR) 21%
5] ACEF - Manifestazioni cultural 14.2%
B BA3A - Consulenza fiscale 0.3%
W BsA-C egale- clale 0.2%
= B4A - Consulenza societara 0.1%
B&A - IDSC - Servizi amministratvi e fiscal  18.7%
B BA&A - Incarichi del Tribunale 0.2%
[J Generica 00%
[] 1IDSC - Consulenza Quaita 132%
[ IDSC - Convegni e manifestazion culturali  7.8%
B IMMAGINE E COMUNICAZIONE 65%
[} PRATICHE PERSONALI 32%
Totat: 100.0%
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Riproduzione vietata - Tutti i diritti riservati

. ASSOCIAZIONE ITALIANA TESORIERI d’IMPRESA

ONSIDERAZIONI
FINALI
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Mercoledi 3 febbraio 2021

LA PIANIFICAZIONE E LA PREVISIONE
DEL CASH FLOW

Francesco Maragno

Tremagi Srl

—

N\ \:g
Domenico Staffieri = R V4
SIAE Microelettronica SPA
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. ASSOCIAZIONE ITALIANA TESORIERI d’IMPRESA

https://aiti.it
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https://www.economiaefinanza.org
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