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Affiancare le imprese nella fase 2 dell’'emergenza COVID-19
Quali nuovi servizi e con quale impatto sugli assetti organizzativi degli studi

Bolzano, 19 ottobre 2020
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Medici delle imprese ?

In questo momento di grande incertezza affiancare le
imprese per prevenire e/o gestire nel modo migliore le
situazioni di crisi diventa imprescindibile.

| servizi che gli studi possono rendere in quest’ambito,
diversi dagli «adempimenti» tradizionali, si inquadrano
nell’auspicato processo di innovazione, riposizionamento
e partecipazione alla creazione del valore per poter
essere, davvero, i «medici delle imprese»




La complessita
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Momenti di svolta (o minacce?) per i commercialisti

Riforma tributaria (1972)

Indagine Antitrust Giuliano Amato (1994 -1997)
Albo Unico (2005)

Pubblicita — Concorrenza — Tariffa (2006)

STP (2011)

Crisi economica (2008)

Fatturazione elettronica (2019)

Codice della Crisi (2019)

Ministro Gualtieri (e ufficiale:
non siamo imprese,

siamo persone
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| comportamenti adottati
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Quale mercato?
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Quale forma giuridica e organizzativa?
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Quali cure (servizi) possiamo offrire?

-

e e vero che siamo
dici delle imprese,
0SSlamo

Imprese per
in questo diffici
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ORDINE DEI
SCOTTOR| COMMERSIALIETI & el
ESFPERTI COMTANILIE

Sistemi di allerta interna.

Il monitoraggio continuativo del presupposto
di continuita aziendale e la segnalazione
tempestiva dello stato di crisi da parte degli
organi di vigilanza e controllo societario

Guida in materia di sistemi di allerta preventiva

nr 7 ]_ Commissione
' Controllo Societario

a cura di:
Dianiele Bermnsardi, Massimo Talone

SAT  Scunta m ATa FORMAZICKT 1101 MARTINA

i quaderni

group
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https://www.odcec.mi.it/Ordine/Iscritti/Commissioni_consultive/Commissioni_dell_Ordine/Commissione_Controllo_Societario/quaderno-71
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Le fasi della procedura operativa proposta:

1. Raccolta e organizzazione dati

* Check-list

* Raccolta dati

* Organizzazione e standardizzazione
* Predisposizione fogli di lavoro

* Predisposizione dossier

6. Analisi qualitative
(gestionale e settoriale)
* Governance

* Management

* Sistema informativo

* Politiche aziendali

* Organizzazioni

* Piano di sviluppo

* Settore merceologico

ir_' ITh
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3. Review contabile

* Normalizzazione leasing

* Normalizzazione costi capitalizzati

* Rettifiche circolarizzazione bancaria

* Altre rettifiche o normalizzazioni
rilevanti

4. Analisi andamentale
(interna ed esterna)

* Conti bancari

e Struttura fidi

* Centrale dei Rischi

* Pagamenti

* Eventi pregiudizievoli

* Altre informazioni andamentali
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Quali servizi possiamo offrire?

Verifica di adeguatezza degl
assetti organizzativi,
amministrativi e contabili
dell'impresa
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Quali servizi possiamo offrire?

Cruscotto Performance
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della crisi

..-llll"l“ A s

:“ IThesia

group

ho, 26 mar w
Cre Poapmm i (W o N
3868 2
e o P
ca2s
T . T —— — -
"M
e g | ——— e
€250
24 00
A
s g Cw b g,



vietata

ati — Riproduzione

ACEF — Zucchetti — Tutti i diritti riserv.

Quali servizi possiamo offrire?

Integrazione dei sistemi
informativi per agevolare
il reperimento dei dati
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Quali servizi possiamo offrire?

OPERAZIONI INIZIALT  GESTIONE DATI  STRUMENTI DI ANALISI | REPORT  UTILITA'
: Ao E i
Al

; l I p p O rt O p ‘ r Venfica saidl Effioenzs Gestione Fid Grafico conto singolo Grafico conti ordinari Pravisions mensili Tabelle

Situazione Andamento Oneri finanziari

"I“

Conto:  UNICR v Andamento dal: 22/04/2017 J* alk: 30/08/2017 Jv

"implementazione di I ' e

un‘adeguata gestione
della tesoreria per il

monitoraggio costante R —
del fabbisogno
finanziario el =

1l conto, nel pencdo selezionato, scanfina in data:

~€ 500.000,00 -

TOTALE € 6.589.020,20 € 6.636.946,34

wee Saldo Fido
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Quali servizi possiamo offrire?

Affiancamento nei
rapporti con gli istituti
di credito per l'accesso
a nuova finanza e
liquidita bancaria
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Quali servizi possiamo offrire?

Supporto per poter
usufruire dei fondi
pubblici a sostegno
delle aziende

(es. Rating MICC)
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Quali servizi possiamo offrire?

Internal audit per la
gestione dei rischi,
controllo di gestione e
strategia d’'impresa
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Top 10 Sales Regions

Lombardia
Campania

Lazio

Sicilia

Veneto
Emilia-Romagna
Piemonte

Puglia

Toscana
Calabria

All Other

g
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Report di hatura commerciale

3.000K 4.000K

16%

N Borse,
B Calzature.
B Gioielli.

N Accessori.

17 %

Utili nella rilevazione delle prestazioni delle
reti-vendita e dei punti-vendita, sono impiegati
anche per effettuare analisi multidimensionals
sulle performance di prodotto, famiglie di
prodotto, clienti e macro-famiglie di clienti,
suddivisi per categorie commerciali o aree
geografiche
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Report sui crediti commerciali

— sl

(aging dei crediti)

Customer Expired in days between Expiring in days betwen Expired
120+ 120-61 60-0 I

AAA 96.800 64.130 79.860 3¢ 30.000 18.150 45.980 15.730

AAB 78.650 27.830 27.830 qf 50.000 27.830

AAC 89.540 25.410 25.410 af 50.000 25.410 .

ABB 122.210 71.390 95.590 qf 45.000 26.620 44770 24.200

ABC 91.960 - - X 30.000 . I

ACC 122.210 55.660 89.540 gf 80.000 30.250 25.410 18.150 15.730 .

BBB 99.220 54.450 77.440 X 10.000 18.150 16.940 19.360 22.990

BAA 112.530 12.100 31.460 X 30.000 12.100 19.360 I

BBA 111.320 41.140 54.450 gf 60.000 18.150 22.990 13.310

BBC 90.750 12.100 30.250 gf 80.000 12.100 18.150

BCC 67.760 12.100 22.990 Qf 100.000 12.100 10.890

Cccc 94.380 - 25.410 qf 60.000 25.410

CCA 96.800 41.140 70.180 Qf 50.000 41.140 29.040

CAA 68.970 10.890 10.890 qf 50.000 10.890

CBB 83.490 - 27.830 gf 60.000 27.830

CBC 73.810 25.410 43.560 X 30.000 25.410 18.150

Total 1.500.400 453,750 712.690 56.870 136.730 260.150 165.770 54.450 38.720
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Not expired

60-0
m120-61
m120+

0-30

31-60
m61-90
W90+

La gestione del credito commerciale,
importantissima componente del capitale
circolante, impone l'identificazione di
adeguati strumenti per il controllo
dell’landamento dei crediti verso clienti,
nonché i principali elementi da
considerare per impostare un’efficiente
funzione di Credit Management e
strutturare adeguati report per
comunicare alle diverse funzioni aziendali
le informazioni di cui hanno bisogno.



Report sull’analisi del magazzino

Analisi ABC del magazzino

0 La conoscenza delle dinamiche relative alla

/"“ giacenza e al consumo dei materiali in magazzino
/ e da considerarsi ormai strategica. La definizione

o totale (€ 142K di Report finalizzati a descrivere tali dinamiche
passa dalla suddivisione del magazzino in classi
(A,B,C,...) sulla base dei consumi e delle giacenze,
evidenziando il numero di articoli presenti e il
valore per ogni classe. Questa analisi, di tipo

lasse A strategico, evidenzia I'importanza che i singoli

_____

costo totale (€ 2.105K articoli hanno all’interno del magazzino.
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Differentiation by Value Drivers

Our Product

AC
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Ease of Use

Reliability

Quality

-+ Competitor XYZ

Analisi del posizionamento competitivo

........

Support Functionality

- Competitor CTV  -=-Competitor 123

Warranty

» Delivery

Payment Options

-+ Competitor QRS

Le trasformazioni in atto nei sistemi
economici, a seguito dei processi di
integrazione internazionale, hanno reso piu
complessa la definizione del termine
competitivita e piu articolato lI'insieme dei
fattori necessari per misurarla. Tramite
I'utilizzo di modelli analitici consolidati e
riconosciuti a livello internazionale possono
essere raggiunti interessanti livelli di
produzione informativa.
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Cruscotti di indicatori

Speciali report interattivi che contengono indicatori di performance legati a diverse aree aziendali, consentono di
esprimere trend storici settimanali o mensili di costo, efficienza, e scostamento rispetto al budget fornendo, a colpo
d’occhio, una visione sull’landamento aziendale. Con questo modulo e proposta I'individuazione di alcuni di questi
indicatori di performance contestualizzati nella realta aziendale oggetto di analisi.

Area| Indicatore Metrica| Mese Grafico Target Grafico
correme Mese

Contratti
e 965. 324 3.577. 727 ‘\/\-\/\’/ 1.287. 23“
8 _ _ Mc: 15.323 13006 I~ 1501 —upeml’ _— o e
E Immatricolazioni n 40 413 T~ N gCruseotto rmance _ i * | gio, 26 mar :
"g £ 935,324 8.217.727 ‘\/\-\/\4/ 1.164.4% Cupienza Resie W 13 Fetle Tolwl  CW 13 Rutta Media W 13 Fitta Mesia T Ore da Eregars ECW 13 Ore Eregate ECW 13 e Progeie W13 O Tarsi £ CW 13
< Ma 15.589 13276 14.7 90 72 €111 €111 3.241 3.920 3.868 52

Ore Venditori / n contratfi Ore 533 520 N 50 FSSS.— | “ Costo LavoroProp. I Couto Prest, Terat T

COan’OHi n el 230 W S E e . £y ) = S ars [t L2 0% - ol € 62.824 €1.103

€ 36790 2897331 eV 439,00 SRt fupTom® | [ CemmemRal SemmAmnt :

o X l 50 1.044 888 €121.776 €98.513 e da Eregars £ W 12 oW | e T Tersl
2 _ Ma 9.200 108447 e ™=, 12.5 |
§ sz ; 5 5 SR | —— || CE—— ‘ 3241 3.288 € 1624 €21
o cn ma am w wm o wm) L mm am s -
5 99 we 26 \“/‘\"\/\ ¥ ‘Capienza Rette s Retts Totall Ultme 17 Settmans. Ricaw B » Effettied Ultime 17 Satsmane. o 1E% | mceve per T Cowto Orarin T
< Ma 12 14 N LI €25,13 €16,31

Rotazions Magazzino % 170% PN 200 e rm ' '

Ore Venditori / n contrati Ore 8,21 11.64 _,_N_/\*_ 120 v T ke 2:”_
3 Giace.nzc: . € 39.860 430.750 ’\/\/\/‘/‘ 48.87 ton " AR BEEE T NN ®
£ Rotazione Magazino % 32% 514% = /N 100 m
a Rica par Ora Erogata
o Ore banco Ore 136 1.694 \V4 1¢ o
[ Ricavi Jore banco : 73 155 A I . R § n R g — Taaom
g Ore produttive Ore 310 3.8%9 \/ % . L B ewltere, .,
2 Ore nien produtfive Ore 170 1581~ 2% ! SRR f S -
5 e . 3
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Costo di

fabbricazione
[direct cost

evoluto

Costo di
fabbricaz
ione e di
commerc
ializzazio

ne

pieno/
full cost

Costo

Calcolo del costo prodotto

Materie prime

Costi direttidilavorazione
esterne

Manodopera diretta

Costi direttidi fabbricazione

Quota costi indirettidi
fabbricazione

Costi generali commerciali

Costi generali amministrativi

Oneri finanziari

Costo di
trasformaz
ione

Oggigiorno, alla base della concorrenza sui mercati, e
frequente |la presenza di una competizione che si
basa sulle politiche di prezzo. Le aziende non hanno
sempre chiaro il limite al di sotto del quale non
scendere per evitare di acquisire ordini in perdita.
Una corretta contabilita industriale e
I'implementazione di sistemi di controllo di gestione
permettono di determinare in modo preciso i costi di
prodotto, dotando l'azienda di un importante
strumento decisionale. Con questo modulo e
proposta una sintetica analisi di un’ipotetica
configurazione di costing aziendale potenzialmente
applicabile in azienda.

Costo pieno + oneri figurativi = Costo economico tecnico

AC

Associarione Celturale
Economlia e Finanza
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Analisi delle performance economico-finanziarie-patrimoniali

La riclassificazione del conto economico e dello stato patrimoniale degli ultimi tre bilanci approvati consente di
effettuare I'analisi per indici e per flussi di cassa, favorendo la valutazione delle performance economico,
finanziarie e patrimoniali della societa e I'individuazione degli interventi correttivi laddove necessari. In seguito
alla produzione degli schemi di bilancio e nota integrativa degli ultimi tre bilanci d’esercizio approvati, sara
prodotto un Report strutturato nelle seguenti parti:

= Stato patrimoniale riclassificato

= Conto economico riclassificato

= Posizione finanziaria netta e margini
= Rendiconto finanziario

= Analisi per indici di bilancio

= Diagramma di struttura

= Modelli di scoring

conomla e Finanza

Idee e azioni
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Indicazioni sui contenuti di un ipotetico piano industriale

Piano Industriale

Il servizio e rivolto alle aziende che sono
interessate all’adozione di un sistema di

Componente Componente pianificazione strategica di medio periodo (piano

qualitativa quanﬁtaﬁva industriale). Al termine di questo modulo
I"impresa avra chiaro il percorso da intraprendere

nel caso in cui intenda adottare e strutturare
guesto documento al proprio interno.

Descrizione Descrizione S"““il;l"“:) del
% uawennz; ratcgia action Plan CCO':\OM ico- Stress-test
Mg A finanziario

if'“ IThesia
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Analisi dei rischi d’impresa nell’'ambito del D.Lgs 231/2001

Questo servizio e rivolto alle aziende che abbiano
interesse ad intraprendere un progetto informativo
e operativo nell'ambito dell’analisi e gestione dei
rischi d’'impresa. Tale progetto e propedeutico alla
successiva adozione del Modello di Organizzazione,
gestione e controllo in ottemperanza al
D.Lgs231/2001, che ha la finalita di Prevenire o
mitigare ogni forma od ipotesi di irregolarita che
possa concretizzarsi in uno dei reati contemplati dal
Decreto e Costituire valide evidenze probatorie al
fine di escludere la responsabilita societaria nel caso
in cui tali irregolarita siano commesse da parte di
rappresentanti della societa.



Effetto Covid 19: le aziende

La ripartenza economica
delle aziende e vincolata
all'ottenimento di liguidita
finanziaria che favorisca un
nercorso di ripresa delle
attivita produttive.

{" IThesia
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Effetto Covid 19: le banche

Gli istituti di credito verificano la
capacita di restituire i debiti e
monitorizzano 'affidabilita
aziendale

;“' IThesia
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Effetto Covid 19: un piano per le aziende

Una ricetta semplice per
ripartire in 5 parole chiave:

 (Centrale Rischi

* Fondo di garanzia

« KPlIandamento aziendale
e Budget di tesoreria-DSCR
 Sistema di Allerta
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L

|| Sistema di Allerta

Le segnalazioni all’Ocri sono state posticipate ma...

e  Perimprenditori e amministratori e rimasto
I'obbligo di dotare da subito I'azienda di un
efficace sistema di allerta

* Inassenza dell’esito del sistema di allerta gli
amministratori e imprenditori rischiano di dover
pagare i debiti dell'azienda, anche quelli con le
banche, senza beneficiare delle misure premial

if" IThesia
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Digital CFO: per il credit intelligence e il check-up aziendale

Che consente di offrire
CONSULENZA A VALORE

* Fondo di garanzia
 Budget di tesoreria-DSCR
 (Centrale Rischi
 KPlandamento aziendale
 Sistema di Allerta
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Ma gli assetti organizzativi dello studio sono adeguati e pronti
per |la realizzazione di nuovi servizi?

SR .
| .
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Quali sono gli step da seguire
per progettare e realizzare un nuovo servizio?
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HELPFUL

Come progettare un nUOVo servizio

Fotografare e analizzare i punti di forza e
di debolezza dello studio
(e provvedere di conseguenza ...)

;"' IThesia
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Come progettare un NnUOVO servizio

Ponderare, valutare e decidere come gestire rischi e opportunita

GEVTFCRIONE RSCH ECPRORTUNTA VALUTAZONE L wmwew

IMPORTANZA TIPO MISURAZIONE VERIFICA
AMBITO DESCRIZIONE R/O {1-2-3)  |INDICATORE INDICATORE alla data del .....|OBIETTIVO AZIONI TEMPI  [RISORSE | SCADEMNZA | EFFICACIA
Contesto
Contesto
Contesto
Contesto
Contesto
Contesto
Clienti
Clienti
Clienti
Clienti
Clienti
Clienti
Clienti
Clienti
Clienti
Clienti
Clienti

Idee e azioni
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Come progettare un NnUOVO servizio

Analisi preliminare:

Dovranno essere analizzati e individuati in via preliminare, laddove applicabili, i seguenti elementi
(quelli in grassetto obbligatoriamente):

Cliente
«SGXSOGG»

Pratica (Inserire manualmente)

Obiettivi operativi (Cosa ci proponiamo di ottenere)

Attivita da svolgere (Sintesi)

Tempi di realizzazione (Scadenze e tempistiche)

Risorse professionali necessarie (Elencare i nominativi dei professionisti interni/esterni coinvolti)
- Professionisti interni:
- Professionisti esterni:

Risorse economiche necessarie per lo svolgimento della pratica

Punti forti e vantaggi connessi allo svolgimento della pratica

Punti critici e rischi connessi allo svolgimento della pratica

Vincoli da rispettare nello svolgimento della pratica (Scadenze, tempistiche, altre condizioni)

Potenzialita e opportunita connesse alla pratica
- Per il cliente:
- Per noi:

Valore della pratica

Criteri di rilevazione soddisfazione del cliente
[J CRM (Gestione del rapporto con il cliente)
[ Questionario

O Altri

Criteri di accettazione per le verifiche e la validazione finale:

Le verifiche previste per accertare la conformita della pratica ai requisiti richiesti saranno:

[ Di tipo tecnico — giuridico, e pertanto si terra conto della corretta applicazione dei requisiti
normativi (incluso il rispetto di scadenze e termini di legge)

[ Di tipo operativo, e pertanto si terra conto del rispetto dei requisiti definiti nell’analisi preliminare
O Controllo incrociato elaborati prodotti prima del rilascio

O Altre:

La pratica si intendera validata qualora:

[ Venga raggiunta la soddisfazione del cliente, misurabile mediante:

[ Venga ottenuto un riconoscimento da parte di un soggetto esterno (es. Accoglimento ricorso da
parte di Commissione Tributaria — Iscrizione di un atto al Registro Imprese, Rilascio di una
certificazione, ecc.)

[ Venga dimostrato il raggiungimento degli obiettivi prefissati nell’analisi preliminare al termine della
pratica o dopo un periodo prefissato:

[ All'avverarsi delle seguenti condizioni:
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Valutare i requisiti del
progetto da realizzare
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Come progettare un nUOVo servizio

Attivitaf | 1° 2° 3° a° Gennaio - Luglio | Settembre | Ottobre
Masa intervento | intervento intervento intervento MO0 2020 2020
2019 2019 2019 20149
1-2-3-4- | 2 gg /o ws.
5-6-7 sede
B-9-10- 2 gz oo v
11 sade
12-13-14 2 EE cfio ws.
sede
15-16- 1 gz cfio ws
17-1E-19 sede + 1gs
i back-
offica
20-21- 7 sassioni di 2h
22-23- ciascuna ini
24-25-26 wvideoconferenz
a

27-2E 2 gg ofo ws.

sede + 2 gE

o ns. sede
28-30

ACE
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Pianificare tempi, risorse e
attivita da svolgere per
realizzare il nuovo servizio



Come progettare un nUOVo servizio

373,30 101,15

= S:mtsrwoﬂe 1:;:: . .
ig’ﬁ%i&‘wmﬁm‘ 252 Misurare e monitorare le
S umo informazioni gestionali
- Consulenza fiscale 0.33‘5
S ok cammaees 0% per garantire efficienza
] B&A - IDSC - Servizi amministrativi @ fiscal  18.7%
B BA&A - Incarichi del Tribunale 02% . .
P = ed efficacia
[ 10SC - Convegni & manifestazion cultural 78%
B WMAGINE E COMUNICAZIONE 65%
[ PRATICHE PERSONALI 32%
3 Totat 100,0%
170,14 ] 4,00
290,30——— 1,45
4.00 409,45
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LU'esperienza di Barbieri & Associati

ALLERTA CRISI

! un servizio professionale per

~ LA CONTINUITA DEL BUSINESS
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PRESENTAZIONE DEL PROGETTO “ALLERTA CRISI”

La recente riforma del codice della crisi e delfinsofvenzo, pubblicata in G.U. if 14
febbraio 2018, inauguro un periodo di fortissima turbolenza per le imprese e per i
professionisti.

Da qui @i 15 agosto 2020, infatt, fe imprese dovranno dotars o adeguat! assect!
organizzativi, amministrativi e contabil, anche In funzione della tempestiva
emersione di situazioni di crisi e defla perdita della continuitd azlendale.

Lo prima scodenza, ancorg pill rawvicngto, impone entro dicembre 2019 o
maoiltissime societd, fino od oggi esciuse, df dotarsi dell'organo di controllo efo del

revisore.

In questo contesto df grondi combiamenti, riteniameo che anche | Dottor! C falisti debbano rip sle
rivedere i propri assetti organizzativi, uscende dalio stereatipo di esecutori di adempimenti burocratici per affiancare
le Imprese client! nello sviluppo df business sostenlbill.

Focendo tesoro della nostra esperienza di aziendolist e of gestori delia crisi di impresa, e gggregandod per lo scopo ad
aitri professionisti esperti di controllo di gestione, vigilk e revisione legale, abbi prog € messo a punto

per FARETE 2019 un nuove servizio di anallsl, monitoraggio e consulenza per la continulta del business azlendale,
anche In risposta alle previsionl del nuove codice della cris! e dellinsolvenza. Nasce cosi

ALLERTA CRISI

.”J # 4 un servizio proffssmnalc per

L=</ LA CONTINUTA DEL BUSINESS

Lo veriffco dif adeguatezza degll assett! organizzotivi e amministrativo contabill, fo relativa Implementazione
e I'onalisi - monftoraggio degll Indicatori di allerta, come previste dol servizio, non vengono proposte come merl
adempiment], mao come premessa Indispensabile per sviluppare, anche con Il nostro supporto, strategie azlendall
per la contlnultd e la cresclta, grazie onche allimplementazione di sistemi efficaci per la contabilita analitica, il
controllo di gestione, linternal guditing e lo tesorerio aziendale.

GIANFRANCO BARBIERI
Partner Fondatore df Barbieri & Associoti
Dotrori Commercialisti

BARBIERI & ASS
DOTTORL CO

www barbierieassociati it

l.lt

www.allertacris

E“ IThesia

group



ACEF — Zucchetti — Tutti i diritti riservati — Riproduzione vietata

LE NOVITA NORMATIVE E | TEMPI PER LENTRATA IN VIGORE

Il nuovo codice della crisi e dellinsolvenza (Digs 12 gennaio 2019 n. 14), pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale il 14
febbraic 2019, alfarticolo 2086 del Codice Civile, dopo il comma 1, aggiunge il seguente:

‘U'fmprenditore, che operi in forma sodetarla o collettiva, ha il dovere di Istituire un assetto organizzative,
amministrative e contabile adeguato allo natura e alle dimensioni deliimpresa, anche in funzione deifa rilevazione
tempestiva della crisi dellimpresa e della perdita della continuitd aziendale, nonché di attivarsi senza Induglo per
tadozione e Fottuazione di uno degli strument! previstl doll'ordinamento per Il superamento della crisi e I
recupere della continultd azlendale”,

Il nuovo art. 2477 del codice divile, nella formulazione vigente dal 18 giugno 2019 dopo la conversione del decreto
c.d. “Sblocca Contieri”, prevede inoltre per le 5.rl. che:

“Lo nomina delforgano di controllo o del revisore & obbiigatoria se lo societd:
«  Etenuta allo redozione del biloncio consalit data;
= Controlla una societd obbligata alla revisione legale dei conti;
*  Hosuperoto per due esercizi consecutivi glmena uno dei seguents limiti:
a. Totale deil'attivo dello stote patrimaniale: 4 milion] di euro
b. Ricavi delle vendite e delle prestazioni: 4 milioni di euro
. Dipendent! occupat! in medfa durante Pesercizio: 20 unita”

18 mesi

Data G.UL

15/08/2020
+  Adeguati assetti
+  Organo di controllo

14/02/2019

* Procedure di allerta

Le procedure dl allerta previste dal nuovo Codice della crisl e dell'Insolvenza si sostanziano in:

Strumenti di allerta (ort. 12), Indicator] delio crisi (art. 13), Obbligo di segnalozione degli organi di controllo societari
(art. 14), Obbligo di segnalazione del creditor! pubblicl qualificati (art. 15), Organismo ai composizione delfo crisi
dimpresa - OCRI (art. 16), Compaosizione della crisi (art. 19), Misure protettive (art 20), Misure premiali fart. 24 e 25).

www.allertacrisi.it
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LE 4 FASI DEL SERVIZIO “ALLERTA CRISI”

1. VERIFICA

La prima fase del servizio si propone di dare risposta

ALLERTA CRISI

un servizio professionale per

L4 CONTINUITA DEL BUSINESS

alle nuove previsioni normative e alle esigenze aziendali
che chiedono allimprenditore di istituire un assetto

organizzativo, amministrativo e contabile adeguato alla
natura e alle dimensioni dellimpresa.

A tal fine viene effettuata una valutazione quallitativa prellminare su informazioni fornite dall'azienda, per
poi passare @ una verifica strutturata degll assettl azlendall che consenta di esprimere un parere circa
l'adeguatezza degli stessi.

In particolare si verifica se I'azienda possiede:
Ai fini di un odeguate assetio organizzativo.
\/ Un organligramma azlendale che definisca con chiarezza funzioni e responsabilita

J Una attivita direttiva efficace da parte dei soggetti che ne hanno i poteri e la presenza dl personale
con competenze adeguate alle funzioni da svolgere

J Flussl Informativl completi, tempestivi e attendibili

\/ Procedure per 'anallsl e la gestlone del rischl

Ai fini di un odeg assetio ontabile:

\/ Rilevazioni contabili complete, tempestive e attendliblll

Produzione di informazioni vallde e utlll per le scelte di gestlone e la salvaguardla del patrimonlo
azlendale

Produzione di datl attendlblll per la formazione del bilancio

Mel caso in oui la verifica evidenzi criticita in merito & una o pid componenti oggetto di attenzione, vengono
proposte azlonl correttive che possono essere Implementate, a richiesta del cliente, con la consulenza e
asslstenza speclfica del nostrl professlonistl.

La capacita dell'azienda di fornire datl attendiblll, completl e tempestivl & condlzione essenzlale per passare
alla fase dl anallsl del datl per Felaborazione degli indicatori di allerta.

www.allertacrisi.it

AC C ' IThesia

Asvociarane Celturale

———— | group

Idee e azionli ;




ACEF — Zucchetti — Tutti i diritti riservati — Riproduzione vietata

AC

Asvociariene Celturale
Economia e Finanza

Idee e azionli

LE 4 FASI DEL SERVIZIO “ALLERTA CRISI”

2. CRUSCOTTO

Questa fase del servizio si propone di supportare Impresa nella messa a punto di un sistema adeguato di
raccolta del datl e successiva elaborazione, tra gil altrl, degll Indicatorl “dl allerta”, che verranno individuati
dal Consiglio Mazionale dei Dottori Commerdialisti entro 'autunno 2019, al fine di poter rilevare con tempestivita
l'eventuale crisi delfimpresa e la perdita della continuita aziendale.

Gliindicatori (KPI) vengono definiti ed elaborati con riferimento alle previsionl normative ma anche, e soprattutto,
con attenzione alle dimenslonl e caratteristiche dell'azlenda, utilizzando quando possibile software dedicati

0 i
..|I||||I € ‘ :’.,.. R

J. INTEGRAZIONE

L'Integrazione con | sisteml gestlonall utllizzatl dall'azlenda, al fine di poter estrarre | datl In manlera
tempestiva, affidablle e convenlente, se non immediatamente fruibile, pud essere oggetto di verifica e
Implementazione, a richiesta del cliente, con la consulenza e asslstenza specifica del nostrl tecnicl.

4. MANTENIMENTO

I servizio di monitoragglo periodico degll Indicatorl (a uso dell'organo amministrative efo degll organl
dl controllo) si propone di dare una risposta dinamlca non solo alle previslonl normative, che chiedono
allimprenditore di attivarsi senza indugio per l'adozione e Fattuazione di uno degli strumenti previsti
dall'ordinamento per il superamento della crisi e il recupero della continuit aziendale, ma anche e soprattutio
alle eslgenze azlendall di continulta del business.

La frequenza e regolarita del monitoraggio sono fondamentali per poter intervenire con tempestivita.

www.allertacrisi.it
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LA PRESENZA A FARETE 2019

L0 STAND

Siamo presenti 8 FARETE 2019 nello stand M42 del
padigiione 15.

S SR EE B B B
D D R B R
) S e B B

GLI APPUNTAMENTI B2B

Particolarmente importante & per noi la possibilita di
Inc gll altri esp dl FARETE 2019 fissando
appuntamenti B2B.

Questo d consente di lllustrare le caratteristiche
del servizio “Allerta crisi” e di confrontard con gl
Imprenditorl per comprenderne le reali esigenze.

IL WORKSHOP

Per la presentazione a FARETE 2019 del servizio
“Allerta crisi” e dei professioninsti coinvolti nel
progetto abbiamo organizzato un workshop in data
4 settembre dalle 15:15 alle 16:15 nella sala 8 del
padiglione 16.

LA COMUNICAZIONE

Per stabilire un canale per dl Infor
e comunicazlone con le aziende interessate al nostro

servizio abbiamo realizzato il sito web dedicato www.
allertacrisl.it.

A pagina 15 della rivista FARE n. 44 del mese di luglio
2019, nella sezione “vita Industriale”, & pubblicato
il nostro redazlonale, che illustra gli obiettivi e le
caratteristiche del servizio “Allerta crisi" nel contesto
normativo di riferimento.

ALLERTA CRISI

un servizio professionale per

LA CONTINUITA DEL BUSINESS

www.allertacrisi.it
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Grazie per I'attenzione

Gianfranco Barbieri

Presidente ACEF
Partner Barbieri & Associati Dottori Commercialisti

www.barbierieassociati.it

Alessandra Damiani

Managing Partner Barbieri & Associati Dottori Commercialisti
Consulente per I'organizzazione degli Studi professionali

www.barbierieassociati.it

Gianluigi Cozzi

Business Assistant Divisione Commercialisti Zucchetti. Relatore in convegni
e seminari sui temi dell’Organizzazione di Studio e delle nuove tecnologie a
supporto dello Studio Commercialista.

www.zucchetti.it
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Approfondimenti, materiale e
per proseguire il dibattito on-line

www.economiaefinanza.org
www.barbierieassociati.it
www.idscweb.com

www.zucchetti.it



