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Cose da professionisti

Strategia, organizzazione, innovazione e
comunicazione
per la crescita dello studio professionale

Percorso in
8 sessioni online dalle 9:00 alle 13:00
+ laboratorio finale in presenza
18 settembre – 13 novembre 2026



Presentazione

Da molti anni ACEF propone un Master dedicato all’evoluzione degli Studi professionali, con l’obiettivo
di offrire ai partecipanti un percorso di aggiornamento e confronto sui temi che incidono
concretamente sul futuro della professione.

L’edizione 2026 mette a sistema esperienze maturate nell’organizzazione degli Studi, nella consulenza
alle imprese, nell’innovazione dei processi, nella sostenibilità e nella comunicazione professionale. Il
percorso accompagna i partecipanti nella definizione di scelte operative su strategia, organizzazione,
tecnologie e posizionamento.

Particolare attenzione sarà dedicata alla gestione del rischio, all’inserimento dell’AI nei processi di
Studio e alla comunicazione orientata alla crescita.

Formula proposta

8 sessioni online, dalle ore 9:00 alle 13:00, + laboratorio finale in presenza, sempre dalle 9:00 alle 13:00.

La quota di iscrizione consente la partecipazione alle sessioni, oltre all’iscritto, di un altro componente dello stesso
Studio, anche diverso tra una sessione e l’altra. Questo favorirà il confronto sia interno che esterno allo Studio: una
buona occasione per coinvolgere tutta la struttura valorizzando le competenze di ciascuno.

A chi è rivolto

Il Master si rivolge non solo ai Titolari e Partner orientati a migliorare l’organizzazione del proprio Studio, a sfruttare al
meglio le innovazioni e tecnologie, e a comunicare in maniera efficace, ma anche a chi opera sul campo, per poter
diffondere l’esperienza a tutti i livelli della struttura.

Obiettivi operativi

rafforzare il posizionamento dello studio professionale

valutare STP, aggregazioni, conferimenti e passaggio generazionale

organizzare processi, ruoli, controlli, assetti e gestione del rischio

introdurre dati, dashboard, Power BI e AI nei processi professionali

costruire un piano di comunicazione orientato a temi a valore aggiunto

finalizzare un piano concreto di riposizionamento e crescita dello studio

Criterio didattico

Ogni blocco mantiene un focus specifico sulla comunicazione: non come promozione generica, ma come modo
corretto, deontologico e misurabile per rendere visibile il valore prodotto dallo studio.



Agenda
8 sessioni + laboratorio finale

18 Strategia e riposizionamento dello studio
ore 9:00 – 13:00

25 STP, aggregazioni, conferimenti e passaggio generazionale
ore 9:00 – 13:00

2 Organizzazione, qualità e modello di studio
ore 9:00 – 13:00

9 Assetti, gestione del rischio e sostenibilità
ore 9:00 – 13:00

16 Innovazione, processi, dati e workflow
ore 9:00 – 13:00

23 AI nei processi, Power BI, dashboard e controllo
ore 9:00 – 13:00

30 Comunicazione professionale, identità e deontologia
ore 9:00 – 13:00

6 Piano editoriale, contenuti, eventi e relazioni qualificate
ore 9:00 – 13:00

13 Laboratorio finale: piano di crescita dello studio
in presenza

settembre

settembre

ottobre

ottobre

ottobre

ottobre

ottobre

novembre

novembre



Strategia
STP, aggregazioni e passaggio generazionale

18

Strategia e riposizionamento dello studio
Interviene Gianfranco Barbieri

FOCUS COMUNICAZIONE

comunicare identità, metodo e
riposizionamento con chiarezza, evitando
autoreferenzialità e messaggi generici.

OUTPUT OPERATIVO

prima traccia di posizionamento, aree di
sviluppo e rischi strategici da presidiare.

25

STP, aggregazioni, conferimenti e passaggio
generazionale
Intervengono Beatrice Ingenito e Gianfranco Barbieri

FOCUS COMUNICAZIONE

comunicare aggregazioni, nuovi assetti,
ingressi e cambiamenti senza ambiguità su
ruoli, titoli e responsabilità.

OUTPUT OPERATIVO

schema di evoluzione dello studio e mappa
delle opzioni societarie, fiscali e generazionali.

settembre

evoluzione del ruolo del professionista e nuova domanda delle imprese

posizionamento, specializzazione e servizi a valore aggiunto

gestione del rischio strategico, reputazionale e di continuità

crescita qualitativa e dimensionale dello studio

settembre

società professionali, STP, STA e modelli interdisciplinari

novità per professioni ordinistiche in materia fiscale societaria

agevolazioni per aggregazioni, conferimenti e riorganizzazioni

passaggio generazionale, governance e continuità dello studio



Organizzazione
Assetti, gestione del rischio e sostenibilità

2

Organizzazione, qualità e modello di studio
Interviene Alessandra Damiani

FOCUS COMUNICAZIONE

comunicare metodo, affidabilità, tracciabilità e
capacità di presidio, senza trasformare la
qualità in slogan.

OUTPUT OPERATIVO

checklist organizzativa dello studio e prime
priorità di miglioramento dei processi.

9

Assetti, rischio, continuità e sostenibilità
Intervengono Alessandra Damiani e Gianfranco Barbieri

FOCUS COMUNICAZIONE

comunicare rischi, assetti e sostenibilità in
modo comprensibile e credibile, evitando
allarmismo e greenwashing.

OUTPUT OPERATIVO

mappa rischi, schema di verifica degli assetti e
proposta di incarico organizzativo/VSME.

ottobre

studio professionale come organizzazione: ruoli, processi e responsabilità

UNI EN ISO 9001 come riferimento metodologico

procedure, deleghe, controlli, scadenze e gestione documentale

qualità come leva per servizi complessi, delega e crescita

ottobre

mappa dei rischi: operativo, professionale, finanziario, informatico e reputazionale

adeguati assetti, art. 2086 c.c., reporting, budget e tesoreria

VSME, dati ESG, filiere, banche e nuovi incarichi per le PMI

integrazione tra organizzazione, rischio, sostenibilità e continuità



Innovazione
Processi, dati, business intelligence e AI

16

Innovare partendo dai processi e dai dati
Interviene Giacomo Barbieri

FOCUS COMUNICAZIONE

comunicare innovazione a partire da casi d’uso,
processi migliorati, dati affidabili e risultati
osservabili.

OUTPUT OPERATIVO

mappa dei processi prioritari e indicatori da
introdurre nello studio.

23

AI nei processi, Power BI e dashboard
Interviene Giacomo Barbieri

FOCUS COMUNICAZIONE

usare AI e dati anche nella comunicazione,
mantenendo controllo umano, verifica delle
fonti e coerenza professionale.

OUTPUT OPERATIVO

bozza di policy AI, casi d’uso prioritari e modello
di dashboard direzionale.

ottobre

assessment della maturità digitale dello studio

mappatura dei processi ad alto assorbimento di tempo o rischio errore

workflow, gestione documentale, CRM, scadenze e tracciabilità

dati, indicatori, dashboard e supporto alle decisioni

ottobre

utilità concrete dell’AI: ricerca, sintesi, bozze, estrazioni, checklist e report

inserire l’AI nei processi: metodo, responsabilità, livelli d’uso e controlli

policy AI, alfabetizzazione interna, riservatezza e gestione dei rischi

Power BI come laboratorio per dashboard di studio, assetti, ESG e controllo



Comunicazione
Piano editoriale, contenuti e crescita

30

Comunicazione professionale, identità e deontologia
Intervengono Chiara Caleffi e Gianfranco Barbieri

FOCUS COMUNICAZIONE

trasformare competenze e metodo in
messaggi chiari, corretti, non ingannevoli e
coerenti con la reputazione dello studio.

OUTPUT OPERATIVO

regole interne di comunicazione e griglia di
controllo deontologico dei contenuti.

6

Piano di comunicazione orientato alla crescita
Intervengono Chiara Caleffi e Giacomo Barbieri

FOCUS COMUNICAZIONE

costruire contenuti che parlino dai bisogni delle
imprese e accompagnino il contatto verso una
relazione qualificata.

OUTPUT OPERATIVO

prima bozza di piano editoriale trimestrale e
schema di conversione in relazione
professionale.

ottobre

perché lo studio deve comunicare in modo strutturato

comunicazione, informazione, divulgazione e pubblicità

identità, posizionamento e riconoscibilità

principi deontologici, riservatezza, titoli, correttezza e divieto di promesse

novembre

individuare temi a valore aggiunto coerenti con i servizi da sviluppare

costruire calendario editoriale, newsletter, LinkedIn, video, eventi e follow-up

dalla singola idea alla filiera dei contenuti

misurare contatti qualificati, relazioni, incontri e conversione professionale



Laboratorio

La sessione finale in presenza

Il laboratorio finale trasforma i contenuti del Master in una prima traccia operativa di piano di riposizionamento e
crescita dello studio professionale, collegando strategia, organizzazione, innovazione e comunicazione in un unico
percorso applicativo.

Il piano finale contiene

posizionamento attuale e obiettivi strategici

servizi a valore aggiunto, STP, conferimenti e
aggregazioni

assetti organizzativi, gestione del rischio e
sostenibilità

processi da migliorare e strumenti digitali

dati, dashboard, Power BI e AI

temi da comunicare e piano editoriale

azioni di follow-up e relazione qualificata

priorità operative a 3, 6 e 12 mesi

Focus comunicazione del laboratorio

Il confronto finale serve a verificare come le scelte strategiche, organizzative e innovative possano essere tradotte in
contenuti professionali chiari, corretti e coerenti con la reputazione dello studio. Il risultato atteso non è solo un elenco
di idee, ma una traccia di lavoro utilizzabile per orientare comunicazione, servizi e sviluppo nei mesi successivi.



Relatori

Gianfranco Barbieri
Strategia, riposizionamento e crescita
posizionamento dello studio, servizi a valore aggiunto, gestione del rischio, continuità e passaggio generazionale

Alessandra Damiani
Organizzazione, qualità e sostenibilità
processi, ruoli, responsabilità, metodo di lavoro, VSME e nuovi servizi consulenziali per le PMI

Giacomo Barbieri
Innovazione, dati, Power BI e AI
processi digitali, workflow, dashboard e introduzione responsabile dell’AI nei processi professionali

Beatrice Ingenito
STP, aggregazioni e profili fiscali
modelli societari, conferimenti, operazioni straordinarie, novità fiscali e continuità degli incarichi

Chiara Caleffi
Comunicazione professionale e crescita
piano editoriale, contenuti, eventi, follow-up, relazioni qualificate e deontologia

Approccio didattico

Visione strategica, aggiornamento tecnico, strumenti operativi e confronto interdisciplinare, con attenzione alla
trasferibilità concreta dei contenuti nello studio professionale.



Informazioni

Iscrizioni sul sito shop.economiaefinanza.org

Contatti
SEGRETERIA ORGANIZZATIVA
ACEF · Via Riva di Reno, 65 – Bologna

TELEFONO
051 231125

EMAIL
chiara.caleffi@economiaefinanza.org

WEB
www.economiaefinanza.org

Come si svolge

8 sessioni online, il venerdì mattina

13 novembre: laboratorio finale in presenza, dalle
9:00 alle 13:00

impostazione operativa e interdisciplinare

materiali didattici e strumenti di lavoro

Date

18 e 25 settembre

2, 9, 16, 23 e 30 ottobre

6 novembre

13 novembre, ore 9:00 – 13:00 in presenza

Cosa porterai a casa

una visione integrata dello sviluppo dello studio

strumenti per organizzazione, dati, AI e
comunicazione

una traccia di piano di riposizionamento e
crescita

Partecipazione

QUOTA DI  ISCRIZIONE

€ 1.300 oltre IVA
Oltre all’iscritto è consentita la partecipazione a un
altro componente dello stesso Studio, anche
diverso da sessione a sessione.

https://shop.economiaefinanza.org/
tel:+39051231125
mailto:chiara.caleffi@economiaefinanza.org
https://www.economiaefinanza.org/

