ORDINE DEI DOTTORI COMMERCIALISTI E DEGLI ESPERTI CONTABILI DI FORLI"
provincia di Forli-Cesena

TOUR ACEF 2019 - 2020

Fondazione dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili di Forli - Cesena
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Nuovo codice della crisi:
quali opportunita e quale impatto
sugli assetti organizzativi degli studi

Cesena, 29 ottobre 2019
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Presentazioni

Gianfranco Barbieri

Presidente ACEF

Partner Barbieri & Associati Dottori Commercialisti, Bologna
Promotore del progetto «Allerta crisi©”
www.barbierieassociati.it

Alessandra Damiani

Managing Partner Barbieri & Associati Dottori Commercialisti, Bologna
Consulente per I'organizzazione degli Studi professionali

www.barbierieassociati.it
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Il mondo cambia... cambia il Commercialista
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... € N0l possiamo
estinguerci...
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... 0 guardare al futuro
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Ma cosa dobbiamo fare per
guardare al futuro?
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Come diciamo da sempre, dobbiamo:

PIANIFICARE
ORGANIZZARE
COMUNICARE

INNOVARE

RIPOSIZIONARE
LO STUDIO
PROFESSIONALE




Riposizionare lo Studio

Le previsioni del nuovo codice della crisi possono rappresentare
un‘opportunita per innovare e riposizionare lo studio
proponendo al cliente nuovi servizi a valore aggiunto.

Scopo di questo incontro e declinare questi nuovi servizi,
esaminare quali strumenti innovativi utilizzare a supporto degli
stessi, e valutarne I'impatto sugli assetti organizzativi degli studi.
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Le novita normative

18 mesi
30 giorni
Data G.U. |
| ANAY
* Adeguati assetti
 Organodicontrollo
14/02/2019

* Procedurediallerta
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Il Quaderno n. 71 dellODCEC di Milano

COTTOR| COMMERSIALIET] = cesi
ESPERTI COMNTARILI
allla
M 1 [ A M =]

Sistemi di allerta interna.

Il monitoraggio continuativo del presupposto
di continuita aziendale e la segnalazione
tempestiva dello stato di crisi da parte degli
organi di vigilanza e controllo societario

https://www.odcec.mi.it/Ordine/lscritt/Commissioni consultive/Commis Guida in materia di sistemi di allerta preventiva
sioni_dell_Ordine/Commissione_Controllo_Societario/quaderno-71 1. commissione

Controllo Societario

a cura di:
Daniele Bernardi, Massimo Talone

i quaderni

SAF « Srunts n MTA FORMAZICNT 11101 MARTINO
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https://www.odcec.mi.it/Ordine/Iscritti/Commissioni_consultive/Commissioni_dell_Ordine/Commissione_Controllo_Societario/quaderno-71

UNA PROPOSTA OPERATIVA

Schema generale con le 6 fasi della procedura operativa ordinaria:
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Le fasi salienti di un servizio
di verifica, misurazione e
monitoraggio per la
continuita del business
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LE 4 FASI DEL SERVIZIO

1. VERIFICA

La prima fase del servizio si propone di dare
risposta alle nuove previsioni normative e alle
esigenze aziendali che chiedono allimprenditore
di istituire un assetto organizzativo, amministrativo
e contabile adeguato alla natura e alle dimensioni
dellimpresa.

A tal fine viene effertuata una valutazione
qualitativa preliminare su informazioni fornite
dall'azienda, per poi passare a una verlfica
strutturata degll assettl azlendall che consenta
di esprimere un parere circa l'adeguatezza degli

A
2. CRUSCOTTO

Questa fase del servizio si propone di supportare
fimpresa nella messa a punto dl un sistema
adeguato dl raccolta del datl e successiva
elaborazione, tra gil aitrl, degll Indicatorl “di
allerta”, che verranno individuati dal Consiglio
Nazionale dei Dottori Commercialisi entro
fautunno 2019, al fine di poter rilevare con
tempestivith leventuale crisi dellimpresa e la
perdita della continuitd aziendale. Gli indicatori
(KP1) vengono definiti ed elaborati con riferimento
alle previsionl normative ma anche, e soprattutto,
con attenzione alle dimenslonl e caratteristiche
dell’azlenda, utilizzando quando possibile software
dedicati.

-
all

3. INTEGRAZIONE

LIntegrazione con | sisteml gestionall utllizzati
dallazlenda, al fine di poter estrarre | datl In
manlera tempestiva, affidablle e convenlente, se
non immediatamente fruibile, puo essere oggetto
di verifica e Implementazione, a richiesta del
cliente, con la consulenza e assistenza specifica
del nostrl tecnicl.

4. MANTENIMENTO

Il servizio di monltoragglo periodico degll
Indicatorl (a uso dellorgano amministrativo
e/o degll organi dl controllo) si propone di dare
una risposta dinamica non solo alle prevision|
normative, che chiedono allfimprenditore di
attivarsi senza indugio per l'adozione e 'attuazione
di uno degli strumenti previsti dallordinamento
per il superamento della crisi e il recupero della
continuita aziendale, ma anche e soprattutto alle
esigenze aziendall di continuita del business.
La frequenza e regolarith del monitoraggio sono
fondamentali per poter intervenire contempestivita.

www.allertacrisi.it



Fase 1

Verifica di adeguatezza degl
assetti organizzativi,
amministrativi e contabili
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Fase 2

Cruscotto Performance

26 mar w
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Implementazione di un cruscotto
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Fase 3

Integrazione dei sistemi
informativi per agevolare
il reperimento dei dati
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Fase 4

Monitoraggio obiettivo nazionale fissato per I'ltalia dalla Direttiva 2009/28/CE e dal PAN per il settore trasporti
Quota dei consumi finali lordi di energia coperta da fonti rinnovabili (CFL FER/CFL, in percentuale)

S NMYNYNNNMN—

10,1%
T -
e

Monitoraggio ) S — ] S —

2,6% [ Quotanazionale -
Consuntivo
T I NN DN N N S NN B
1,0% 1,0% 10% ==Quotanazionale -
J Traiettoria indicativa PAN
L1 NN
2005 2006 2007 2008 2008

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020




Controllo di gestione e strategia d'impresa

Le note e i grafici riportati di seguito sono a cura del Prof. Andrea Panizza - AP & Partners - Ferrara

F lone
el Budg

Programmazione Gestione @ misurazione

%orting
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Report di natura commerciale

Top 10 Sales Regions
ox 1000K 2000k 3000k 4000K
camens. | Utili nella rilevazione delle prestazioni delle
o I - reti-vendita e dei punti-vendita, sono impiegati
o I = o anche per effettuare analisi multidimensionali
Emma.a:::: = :F ool sulle performance di prodotto, famiglie di
— — prodotto, clienti e macro-famiglie di clienti,
e I =3 suddivisi per categorie commerciali o aree
roscans [ geografiche
Calabria .3!6
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Report sui crediti commerciali

— sl

(aging dei crediti)

Customer Expired in days between Expiring in days betwen
120+ 120-61 60-0

AAA 96.800 64.130 79.860 3¢ 30.000 18.150 45.980 15.730

AAB 78.650 27.830 27.830 qf 50.000 27.830

AAC 89.540 25.410 25.410 af 50.000 25.410

ABB 122.210 71.390 95.590 qf 45.000 26.620 44770 24.200

ABC 91.960 - - X 30.000

ACC 122.210 55.660 89.540 gf 80.000 30.250 25.410 18.150 15.730

BBB 99.220 54.450 77.440 X 10.000 18.150 16.940 19.360 22.990

BAA 112.530 12.100 31.460 X 30.000 12.100 19.360

BBA 111.320 41.140 54.450 gf 60.000 18.150 22.990 13.310

BBC 90.750 12.100 30.250 gf 80.000 12.100 18.150

BCC 67.760 12.100 22.990 Qf 100.000 12.100 10.890

Cccc 94.380 - 25.410 qf 60.000 25.410

CCA 96.800 41.140 70.180 Qf 50.000 41.140 29.040

CAA 68.970 10.890 10.890 qf 50.000 10.890

CBB 83.490 - 27.830 gf 60.000 27.830

CBC 73.810 25.410 43.560 X 30.000 25.410 18.150

Total 1.500.400 453,750 712.690 56.870 136.730 260.150 165.770 54.450 38.720
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Expired
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Not expired

60-0
m120-61
m120+

0-30

31-60
m61-90
W90+

La gestione del credito commerciale,
importantissima componente del capitale
circolante, impone l'identificazione di
adeguati strumenti per il controllo
dell’landamento dei crediti verso clienti,
nonché i principali elementi da
considerare per impostare un’efficiente
funzione di Credit Management e
strutturare adeguati report per
comunicare alle diverse funzioni aziendali
le informazioni di cui hanno bisogno.



Report sull’analisi del magazzino

Analisi ABC del magazzino

— ? La conoscenza delle dinamiche relative alla
/’_‘ - giacenza e al consumo dei materiali in magazzino
, & da considerarsi ormai strategica. La definizione

= Crmme di Report finalizzati a descrivere tali dinamiche
SRR passa dalla suddivisione del magazzino in classi

(A,B,C,...) sulla base dei consumi e delle giacenze,
evidenziando il numero di articoli presenti e il
valore per ogni classe. Questa analisi, di tipo
strategico, evidenzia I'importanza che i singoli
articoli hanno all’interno del magazzino.

AT

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa
E =) 0
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Analisi del posizionamento competitivo

Differentiation by Value Drivers

Ease of Use Warranty

Reliability » Delivery

Quality Payment Options

........

Support Functionality

OurProduct -+ CompetitorXYZ -a-CompetitorCTV  -+-Competitor 123 -+ Competitor QRS

AC

Associarane Celturale
Economia e Finanza

Idee e azioni

ACEF — Tutti i diritti riservati — Riproduzione vietata

Le trasformazioni in atto nei sistemi
economici, a seguito dei processi di
integrazione internazionale, hanno reso piu
complessa la definizione del termine
competitivita e piu articolato lI'insieme dei
fattori necessari per misurarla. Tramite
I'utilizzo di modelli analitici consolidati e
riconosciuti a livello internazionale possono
essere raggiunti interessanti livelli di
produzione informativa.



Cruscotti di indicatori

Speciali report interattivi che contengono indicatori di performance legati a diverse aree aziendali, consentono
di esprimere trend storici settimanali o mensili di costo, efficienza, e scostamento rispetto al budget fornendo,
a colpo d’occhio, una visione sull’landamento aziendale. Con questo modulo & proposta |'individuazione di
alcuni di questi indicatori di performance contestualizzati nella realta aziendale oggetto di analisi.

Area| Indicatore Metrica| Mese ¥td Grafico Target Grafico
correme Mese

Contratti
e 965. 324 3.577. 727 ‘\/\-\/\/ 1.287. 23“
8 Mc: 15.323 13006 I~ 16.04) E— | L
c Immatricolazioni n &0 419 —\/\W ECruswtto Performance = gio, 26 mar cW 13
-% £ 935,324 8.217.727 ‘\/\-\/\/ 1.164.6% .cdmmocwua Retle Total  CW 13 | [ — ———— Ore da Eregare £CW 13 Ore Eropats E CW 13 Owre Pregeis I OW 13 e Tarzi £ CW 13
< Ma 15,589 13276 14.7: 90 72 €111 €111 3.241 3.920 3.868 52
Ore Venditori / n contratti Ore 532 6,20 __,v./\/\_ 50 S —————— | “ CostoLavoraProp. I Couta Prest, Tersi 1
Confratii n £l 30 A === = —— - € 62824 €1.103
€ 358.790 2,897,331 .-«/v\/_\/ 439.0% t
2z X I 5 1.044 888 €121.776 € 98.513 Ore da Eregars £ CW 12 oW o ol
2 H M 222 Ll "\/\'/\'\/ 2 . 3 241 3.288 | € 16,24 €211 |
% Giocenza n 2 29 A : CSSSS— | - :
o CM HA e G e
= 99 we 26 \/\‘\/\ ¥ Caplesan Ftte o Fortts Total Uit 13 Settimans Ricui Bdg o EMettivi Uitime 17 Satamane.
2 Ma 13 14\ D e et
Rotazione Magozzino % 170% 144% ,_/\/\/\J\ 200
Ore Venditori / n contrati Cre 8,21 11.64 _,_M/\*_ 12,0
5 Glace.nzc: . € 39.860 430,750 ’\/\/\/‘/‘ 48,87
£ Rotazione Magazino % 32% 514% = /N 100
2 Sre banco Ore 13 T gy e Tt
@ e
Ricavi /ore banco £ 179 199 /\ 1€
E Ore produttive Cre 310 2329 *L_V’\' %
% Qre ngn produttive Ore 170 1.561 ‘\""\[‘/ 2
o Ricavi da manodopera fore g € 281 3.066 '\/-N\/\/' kA

- ...|||I|||“ ‘
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Calcolo del costo prodotto

Materie prime

Costi direttidilavorazione

esterne
fabi:::::me Manodopera diretta
[direct cost
evoluto
Costi direttidi fabbricazione Costo di
Costo di trasformaz

fabbricaz . A ione

:::;E; Quota costi indirettidi

ializzazio fabbricazione

"f Costi generali commerciali
Cost Costi generali amministrativi
osto

pieno/
full cost

Oneri finanziari

Costo pieno + oneri figurativi = Costo economico tecnico
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Oggigiorno, alla base della concorrenza sui mercati, e
frequente |la presenza di una competizione che si
basa sulle politiche di prezzo. Le aziende non hanno
sempre chiaro il limite al di sotto del quale non
scendere per evitare di acquisire ordini in perdita.
Una corretta contabilita industriale e
I'implementazione di sistemi di controllo di gestione
permettono di determinare in modo preciso i costi di
prodotto, dotando l'azienda di un importante
strumento decisionale. Con questo modulo e
proposta una sintetica analisi di un’ipotetica
configurazione di costing aziendale potenzialmente
applicabile in azienda.
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Analisi delle performance economico-finanziarie-patrimoniali

La riclassificazione del conto economico e dello stato patrimoniale degli ultimi tre bilanci approvati consente di
effettuare I'analisi per indici e per flussi di cassa, favorendo la valutazione delle performance economico,
finanziarie e patrimoniali della societa e I'individuazione degli interventi correttivi laddove necessari. In seguito
alla produzione degli schemi di bilancio e nota integrativa degli ultimi tre bilanci d’esercizio approvati, sara
prodotto un Report strutturato nelle seguenti parti:

= Stato patrimoniale riclassificato

= Conto economico riclassificato

= Posizione finanziaria netta e margini
= Rendiconto finanziario

= Analisi per indici di bilancio

= Diagramma di struttura

= Modelli di scoring

Economia e Finanza
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Indicazioni sui contenuti di un ipotetico piano industriale

Piano Industriale

Componente Componente
qualitativa quantitativa
Descrizione Descrizione Sviluppo del
situazione strategia  Action Plan ngm Stress-test
economico-

di partenza futura finanziario
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Il servizio e rivolto alle aziende che sono
interessate all’adozione di un sistema di
pianificazione strategica di medio periodo (piano
industriale). Al termine di questo modulo
I"impresa avra chiaro il percorso da intraprendere
nel caso in cui intenda adottare e strutturare
guesto documento al proprio interno.



Idee e azioni

Analisi dei rischi d’'impresa nell'ambito del D.Lgs 231/2001

ACEF — Tutti i diritti riservati — Riproduzione vietata

Questo servizio e rivolto alle aziende che abbiano
interesse ad intraprendere un progetto informativo
e operativo nell'ambito dell’analisi e gestione dei
rischi d’'impresa. Tale progetto e propedeutico alla
successiva adozione del Modello di Organizzazione,
gestione e controllo in ottemperanza al
D.Lgs231/2001, che ha la finalita di Prevenire o
mitigare ogni forma od ipotesi di irregolarita che
possa concretizzarsi in uno dei reati contemplati dal
Decreto e Costituire valide evidenze probatorie al
fine di escludere la responsabilita societaria nel caso
in cui tali irregolarita siano commesse da parte di
rappresentanti della societa.



Ma gli assetti organizzativi dello studio sono adeguati e pronti
per la realizzazione di nuovi servizi?
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Quali sono gli step da seguire
per progettare e realizzare un nuovo servizio?
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Stepn. 1

HARMEUL

INTERNAL

Fotografare e analizzare i punti di forza e
STRENGHTS WEAKNESSES di debolezza dello studio

(e provvedere di conseguenza ...)

EXTERNAL

OPPORTUNITIES THREATS
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IDENTIFICAZIONE RISCHI E OPPORTUNITA' VALUTAZIONE
IMPORTANZA TIPO MISURAZIONE VERIFICA
AMBITO DESCRIZIONE - R/O |~ (1-2-3) - [INDICATORE ~ | INDICATORE ~ | alladatadel. - |OBIETTIVO - |AZIONI - |TEMPI - |RISORS ~ | SCADENZ - | EFFICAC ~
Ulteriore sviluppo della presenza sul
territorio grazie all'apertura di nuove Nuove sedi Valutazioni
Contesto sedi 0 2 aperte KAI Non disponibile|Da definire strategiche 8 mesi A 31/12/2018
Accesso ad agevolazioni e contributi
per laformazione e I'innovazione (es.
nuovo bando Regione - Formazione Partecipazione Valutazioni
Contesto FSE) 0 2 bandi KAI Non disponibile|Da definire strategiche 8 mesi B 31/12/2018
Riposizionamento strategico per
poter sfruttare gli imminenti
cambiamenti nei servizi del Dottore Incremento azione
Commercialista (introduzione fatturato commerciale e
obbligatoria fatturazione elettronica e Fatturato continuativo (da fidelizzazione
Contesto digitalizzazione) [0} 1 continuativo KAI € xxxxxx|definire) clientiin essere |8 mesi B+C 31/12/2018
Contrazione del fatturato annuo
continuativo a causa del perdurare
della crisi e conseguente tensione fatturato mantenimento azione
Contesto finanziaria R 1 continuativo KPI € yyyyyyy|fatturato € xxxxxxx |commerciale 8 mesi C 31/12/2018
Impatto dell’introduzione
obbligatoria della fatturazione mantenimento
elettronica sul fatturato continuativo fatturato fatturato azione
Contesto verso clienti di piccole dimensioni R 1 continuativo KPI € xxxxxx|continuativo commerciale 8 mesi C 31/12/2018
Impatto dell’introduzione
obbligatoria della fatturazione
elettronica sulla composizione della
struttura per non adeguatezza delle numero mantenimento
Contesto competenze R 1 dipendenti KPI 21|risorse preesistenti [formazione 8 mesi B 31/12/2018
Sviluppo clienti tramite attivita di nel 2017: 22
Clienti promozione commerciale 0 2 incontri fatti KPI incontri|30incontri Incentivi 2 mesi C 30/06/2018
maggiore
fatturato
Sviluppo clienti tramite attivita di continuativo nel 2017: €
Clienti promozione commerciale (0] 2 annuo KPI 272272222|2222227 €uro Incentivi 2 mesi C 30/06/2018
Clienti Rifacimento sito web (0] 1 Utenti KPI 1846|Monitoraggio SEO 8 mesi ? 31/12/2018
Clienti Rifacimento sito web 0 1 Nuovi Utenti KPI1 1779|Monitoraggio SEO 8 mesi ? 31/12/2018
Clienti Rifacimento sito web 0 1 Sessioni KPI1 2072|Monitoraggio SEO 8 mesi ? 31/12/2018
Numero
sessioni per
Clienti Rifacimento sito web (0] 1 utente KPI 1,12|Monitoraggio SEO 8 mesi ? 31/12/2018
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Ponderare, valutare e
decidere come gestire
rischi e opportunita



Step n. 3

Attivita/ | 1° i 3 a Gennaio - Luglio | Settembre | Ottobre
Masa intervento | intervento intervento intervento 200 2020 2020
2019 2019 2019 2019
1-2-3-4- | 2 gg /o ws.
5-6-7 sede
B-5-10- 2 g2 ofio ws
11 sade
12-13-14 2 gg ofo ws.
sede
15-16- 1 gz ofo ws
17-18-19 sede +1gs
di back-
office
20-21- 7 sessioni di 2h
22-23- cigscuna ini
24-25-26 videoconferenz
a

27-28 2 ge ofo ws.

sede + 2 gE

f o ns. sede
2o-30

di Autore sconosciuto & concesso in licenza da
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Pianificare tempi, risorse e
attivita da svolgere per
realizzare il nuovo servizio


https://en.wikipedia.org/wiki/File:The_Risk_Management_Process.png
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/

Stepn.4

170,14 ~ | ——400

101,15

311,30 L) SRATCHS PRRSONAL

7,30

290,30———— 1,45
4,00 409,45
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B AMMINIS TRAZIONE 170%
B DIREZIONE 4 5%
[] GESTIONE E FORMAZIONE RISORSE 21%
B GESTIONE SISTEMA INFORMATIVO 0.5%
B ouALTA 04%
B SEGRETERIA DIREZIONALE (SDR) 21%
ACEF - Manifestazioni cultural 14.2%
B BAA - Consulenza fiscale 0.3%
I B3A - Consulenza legale-commerciale 0.2%
[ B&A - Consulenza societaria 0.1%
] B&A - IDSC - Servizi amministrativi @ fiscak  18.7%
B B&A - Incarichi del Tribunale 02%
] Generica 0.0%
[] IDSC - Consulenza Quaita 13.2%
[ I0SC - Convegni & manifestazion cultural 7.8%
B WMAGINE E COMUNICAZIONE 65%
32%

Totak 100.0%

Misurare e monitorare le
informazioni gestionali
per garantire efficienza
ed efficacia
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PRESENTAZIONE DEL PROGETTO “ALLERTA CRISI”

La recente riforma del codice della crisi e delfinsofvenzo, pubblicata in G.U. if 14
febbraio 2018, inauguro un periodo di fortissima turbolenza per le imprese e per i
professionisti.

Da qui @i 15 agosto 2020, infatt, fe imprese dovranno dotars o adeguat! assect!
organizzativi, amministrativi e contabil, anche In funzione della tempestiva
emersione di situazioni di crisi e defla perdita della continuitd azlendale.

Lo prima scodenza, ancorg pill rawvicngto, impone entro dicembre 2019 o

maoiltissime societd, fino od oggi esciuse, df dotarsi dell'organo di controllo efo del
revisore.

In questo contesto df grondi combiamenti, riteniameo che anche | Dottor! C falisti debbano rip sle

rivedere i propri assetti organizzativi, uscende dalio stereatipo di esecutori di adempimenti burocratici per affiancare
le Imprese client! nello sviluppo df business sostenlbill.

Focendo tesoro della nostra esperienza di aziendolist e of gestori delia crisi di impresa, e gggregandod per lo scopo ad
aitri professionisti esperti di controlio di g
per FARETE 2019 un nuove servizio di anallsl, monitoraggio e consulenza per la continulta del business azlendale,
anche In risposta alle previsionl del nuove codice della cris! e dellinsolvenza. Nasce cosi

ALLERTA CRISI

.”J # 4 un servizio proffssmnalc per

L=</ LA CONTINUTA DEL BUSINESS

e revisione legale, abbi prog € messo a punto

s VG

Lo veriffco dif adeguatezza degll assett! organizzotivi e amministrativo contabill, fo relativa Implementazione
e I'onalisi - monftoraggio degll Indicatori di allerta, come previste dol servizio, non vengono proposte come merl
adempiment], mao come premessa Indispensabile per sviluppare, anche con Il nostro supporto, strategie azlendall
per la contlnultd e la cresclta, grazie onche allimplementazione di sistemi efficaci per la contabilita analitica, il
controllo di gestione, linternal guditing e lo tesorerio aziendale.

GIANFRANCO BARBIERI
Partner Fondatore df Barbieri & Associoti
Dotrori Commercialisti

BARBIERI & ASS
DUI ORI CO.
www barbierieassociati it

www.allertacrisi.it
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LE NOVITA NORMATIVE E | TEMPI PER LENTRATA IN VIGORE

Il nuovo codice della crisi e dellinsolvenza (Digs 12 gennaio 2019 n. 14), pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale il 14
febbraio 2019, alfarticolo 2086 del Codice Civile, dopo il comma 1, aggiunge il seguente:

“U'imprenditore, che operl in forma socletarfa o collettiva, ha Nl dovere di Istituire un assetto organizzotive,
amministrativo e contabile adeguato alla natura e alle dimensionl dell'impresa, anche in funzione della rilevazione
tempestiva della crisi dellimpresa e della perdita della continuita aziendale, nonché di attivars! senza Induglo per
Fadozione e Fattuozione di uno degill tl previst! dall'or per N sup della crisi e Il
recupero della continuitd aziendale™.

Il nuowvo art. 2477 del codice civile, nella formulazione vigente dal 18 giugno 2019 dopo la conversione del decreto
c.d. “Shlocco Cantieri”, prevede incltre per le 5.r.l. che:

“La nomina dellorgano di c llo o del revisore & igatoria se la societa:
«  E tenuta allo redozione del bilancio consolidato;
+  Controifo una societd obbligota ollo revisione fegale dei conti;
+  Hosuperato per due esercizi consecutivi almena uno dei seguents limiti:
a. Totale dellattive dello stato patrimoniale: 4 milfont di euro
b. Ricavi delle vendite e delle prestazioni; 4 milioni di euro

. Dipendent! occupati In media durante Fesercizio: 20 unitd”

18 mesi
30 giorni
|
15/08/2020
»  Adeguati assetti
14/02/2019 *  Organo di contrallo

*  Procedure diallerta

Le procedure dl allerta previste dal nuovo Codice della crisl e dell'Insolvenza si sostanziano in:

Strumenti di allerta fart. 12), Indfcator! dello crisi (art. 13), Obbiigo di segnalazione degll organ! di controllo societori
(art. 14), Obbligo di segnalazione dei creditor! pubbiicl qualificati fart. 15), Organismo ai composizione delfo crisi
dimpresa - OCRI {art. 16}, Composizione della crisi {art. 18), Misure protettive (art. 20), Misure premiali {art. 24 e 25).

www.allertacrisi.it
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LE 4 FASI DEL SERVIZIO “ALLERTA CRISI”

1. VERIFICA

La prima fase del servizio si propone di dare risposta

ALLERTA CRISI

un servizio professionale per

L4 CONTINUITA DEL BUSINESS

alle nuove previsioni normative e alle esigenze aziendali
che chiedono allimprenditore di istituire un assetto

organizzativo, amministrativo e contabile adeguato alla
natura e alle dimensioni dellimpresa.

A tal fine viene effettuata una valutazione quallitativa prellminare su informazioni fornite dall'azienda, per
poi passare @ una verifica strutturata degll assettl azlendall che consenta di esprimere un parere circa
l'adeguatezza degli stessi.

In particolare si verifica se I'azienda possiede:
Ai fini di un odeguate assetio organizzativo.
\/ Un organligramma azlendale che definisca con chiarezza funzioni e responsabilita

J Una attivita direttiva efficace da parte dei soggetti che ne hanno i poteri e la presenza dl personale
con competenze adeguate alle funzioni da svolgere

J Flussl Informativl completi, tempestivi e attendibili

\/ Procedure per 'anallsl e la gestlone del rischl

Ai fini di un odeg assetio ontabile:

\/ Rilevazioni contabili complete, tempestive e attendliblll

Produzione di informazioni vallde e utlll per le scelte di gestlone e la salvaguardla del patrimonlo
azlendale

Produzione di datl attendlblll per la formazione del bilancio

Mel caso in oui la verifica evidenzi criticita in merito & una o pid componenti oggetto di attenzione, vengono
proposte azlonl correttive che possono essere Implementate, a richiesta del cliente, con la consulenza e
asslstenza speclfica del nostrl professlonistl.

La capacita dell'azienda di fornire datl attendiblll, completl e tempestivl & condlzione essenzlale per passare
alla fase dl anallsl del datl per Felaborazione degli indicatori di allerta.

www.allertacrisi.it
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LE 4 FASI DEL SERVIZIO “ALLERTA CRISI”

2. CRUSCOTTD

Questa fase del servizio si propone di supportare I''mpresa nella messa a punto dl un slstema adeguato di
raccolta del datl e successiva elaborazlone, tra gll altrl, degll Indlcatorl “dl allerta”, che verranno individuati
dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercdialisti entro I'autunno 2019, al fine di poter rilevare con tempestivita
I'eventuale crisi dellimpresa e la perdita della continuita aziendale.

Gli indicatori (KPI) vengono definiti ed elaborati con riferimento alle previsionl normative ma anche, e soprattutto,
con attenzione alle dimenslonl e caratteristiche dell'azlenda, utilizzando quando possibile software dedicati.

3. INTEGRAZIONE

L'Integrazione con | sisteml gestlonall utllizzatl dall'azlenda, al fine di poter estrarre | datl In manlera
tempestiva, affidablle e convenlente, se non immediatamente fruibile, pud essere oggetto di verlfica e
Implementazione, a richiesta del cliente, con |a consulenza e asslstenza specifica del nostrl tecnicl.

4. MANTENIMENTO

Il servizio di monitoragglo periodico degll Indicatorl (a uso dellorgano amministrativo efo degll organl
dl controllo) si propone di dare una risposta dinamica non solo alle previslonl normative, che chiedono
allimprenditore di attivarsi senza indugio per l'adozione e Fattuazione di uno degli strumenti previsti
dalfordinamento per il superamento della crisi e il recupero della continuita aziendale, ma anche e soprattutto
alle eslgenze azlendall di continulta del business.

La frequenza e regolarita del monitoraggio sono fondamentali per poter intervenire con tempestivita.

www.allertacrisi.it
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LA PRESENZA A FARETE 2019

L0 STAND

Siamo presenti a FARETE 2019 nello stand M42 del
padiglione 15.

D CED U0 RN D 53

GLI APPUNTAMENTI B2B
Particolarmente importante & per noi la possibilita di
Inc gl altri esp 1 di FARETE 2019 fissando

appuntamenti B2B.

Questo d consente di lllustrare le caratteristiche
del servizio “Allerta crisi” e di confrontard con gl
Imprenditorl per comprenderne le reali esigenze.

IL WORKSHOP

Per la presentazione a FARETE 2019 del servizio
“Allerta crisi” e dei professioninsti coinvolti nel
progetto abbiamo organizzato un workshop in data
4 settembre dalle 15:15 alle 16:15 nella sala 8 del
padiglione 16.

LA COMUNICAZIONE

Per stabilire un canale per dl Infor 1
e comunlicazione con le aziende interessate al nostro

servizio abbiamo realizzato il sito web dedicato www.
allertacrisl.it.

A pagina 15 della rivista FARE n. 44 del mese di luglio
2019, nella sezione “vita Industriale”, & pubblicato
il nostro redazionale, che illustra gli obiettivi e le
caratteristiche del servizio “Allerta crisi” nel contesto
normativo di riferimento.

ALLERTA CRISI

un servizio professionale per

LA CONTINUITA DEL BUSINESS

www.allertacrisi.it
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Grazie per |'attenzione

Gianfranco Barbieri

Presidente ACEF

Partner Barbieri & Associati Dottori Commercialisti, Bologna
Promotore del progetto «Allerta crisi©”
www.barbierieassociati.it

Alessandra Damiani

Managing Partner Barbieri & Associati Dottori Commercialisti, Bologna
Consulente per I'organizzazione degli Studi professionali

www.barbierieassociati.it
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Approfondimenti, materiale e
per proseguire il dibattito on-line

www.economiaefinanza.org
www.barbierieassociati.it

www.idscweb.com
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