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Alcuni concetti di base:

1.
2.
3.
4

Crisi d’'impresa: natura della stessa
Obiettivo di chi opera in tesoreria
La pianificazione finanziaria

La comunicazione Impresa - Banca
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Gli strumenti della pianificazione
v" Quali sono?

v' Quali sono le parti coinvolte?
v' Quali requisiti devono avere?
v

L'analisi a consuntivo
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Il budget di tesoreria

v

v
v
v

Perché e importante?
Come costruirlo?
Quale orizzonte temporale?

Quali valenze informative?
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Associazione Culturale Economia e Finanza

Barbieri & Associati Dottori Commercialisti

Riproduzione vietata — Tutti i diritti riservati

Esempio di
budget di
tesoreria
coniil
relativo
calcolo del
DSCR

BEUDGET TESORERIA

Mesel Mess 2

Mese3d Mesed Mese5S Meseb

1)

2

3

4)

A)

B)

5)
c)

D)

+ Incasso Crediti Commerciali
+ Incassi crediti vari
ENTRATE CARATTERISTICHE

- Pagamento debiti commerciali
- Pagamento debiti vari
- Pagamento salari e stipendi
- Pagamento contributi
+{- Gestione tributaria
+{- Gestione VA
USCITE CARATTERISTICHE

Investimenti in attivita
+ Disinvestimenti di attivita
GESTIONE INVESTIMENT]

Pagamento interessi
+ Proventi finaziari
GESTIONE FINANZIARIA

ENTRATE NETTE DI LIQUIDITA" [{1+2+3+4)
Giacenza iniziale dicassa
RISORSE DISPONIBILI CUMULATE

Pagamento rata mutui & leasing
Pagamento rate altri finanziamenti
USCITE AINANZIARIE

USCITE FINANZIARIE CUMULATE

Indice DSCR (B/C)
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