
• Un’Associazione Professionale di Consulenti di 
Direzione e Organizzazione nata 40 anni fa 

Cosa è

• Tutti quei Consulenti di management che si 
riconoscono in un Codice di Etica e con 
Competenze certificate da Organismi 
sovrannazionali

Chi 
rappresenta

• ICMCI (International Council of
Consultancy Management 
Institutes)

• UNI (Ente di Normazione Italiano)

Riconoscimenti 
Internazionali



Le delegazioni territoriali

× L’Associazione si articola in Delegazioni territoriali con

l’obiettivo di perseguire gli scopi associativi nel proprio ambito

di riferimento, nonché di rappresentare l’Associazione presso

Istituzioni e Associazioni di categoria territoriali.

× Le delegazioni formalmente costituite e con una sede

operativa propria sono attualmente: Abruzzo, Lazio,

Lombardia, Marche, Piemonte, Puglia, Emilia Romagna/RSM,

Sardegna, Toscana, Triveneto, Umbria.



× qualificare e certificare coloro che svolgono l'attività di
Consulente di Direzione secondo gli standard e i codici di
comportamento internazionali

× promuovere iniziative per favorire lo sviluppo professionale degli
associati

× affermare il ruolo del Consulente di Direzione e diffonderne la
conoscenza

× proporsi uno specifico codice di etica professionale e perseguirne
il rispetto

× allacciare rapporti con analoghe associazioni italiane ed estere

× organizzare servizi di interesse della comunità professionale



Minimo 6 anni di lavoro di cui almeno 4 nell’attività 
prevalente di Management Consulting 

Minimo 4 anni di lavoro di cui almeno 2 nell’attività 
prevalente di Management Consulting 

Attività non prevalente di Management Consulting o 
assenza dei requisiti richiesti per Socio Ordinario
(es. laurea)

Totale soci: 850

Attraverso la certificazione



Apco da 15 anni fa parte dell’ICMCI, organismo internazionale che 
controlla periodicamente (ogni 3 anni) il processo di 
accreditamento nei 44 Paesi aderenti a questo Consiglio.

ICMCI (International Council of Management Consulting
Institutes) dal 2001 é l’unica ONG riconosciuta dall’ONU nel 
Management Consulting. [www.icmci.org].

Sulla base del Common Body of Knowledge e del Codice di Etica, 
nel 1993 ICMCI ha istituito la figura del consulente CMC (Certified
Management Consultant).

Ogni Associazione accredita i CMC nella Nazione di competenza e  
si obbliga al riconoscimento reciproco fra le  nazioni aderenti.



10 anni fa è iniziata anche la collaborazione con l’UNI che ha
portato al riconoscimento di Apco e della Consulenza di
Direzione da parte di questo Ente nazionale.

L’UNI è nato nel 1921, il suo ruolo di normazione è stato
recepito dalla Comunità Economica Europea (83/189/CEE).
Partecipa all’attività normativa di organismi sovrannazionali:
ISO (International Organization of Standardization) e CEN
(Comité Européen de Normalisation).

http://www.uni.com/


Apco ha 4 Norme di riferimento in vigore, mentre una quinta è

in via di approvazione.

×La UNI 10771 riporta: Scopo - campo di applicazione -

riferimenti normativi

×La UNI 11067 definisce criteri, metodologie, comportamenti di

realizzazione del servizio di Consulenza

×La UNI 11166 fornisce linee guida per le imprese clienti al fine

di comprendere la professionalità dei Consulenti

×La UNI 11251 fornisce un quadro di riferimento e di

suggerimenti operativi alle Pubbliche Amministrazioni

×La UNI U83.00.047.0 è, allo stato, un Progetto di norma che

definisce la tipologia del Consulente di Management secondo un

sistema di Competenze a 5 segmenti e per 3 Campi differenti.



I Consulenti di APCO

× sono dislocati sul territorio nazionale, lavorano con imprese
nazionali e multinazionali, in Italia e all’Estero;

× si aggiornano costantemente per rendere vivo e vitale il know-
how da portare nelle imprese;

× ricercano l'innovazione per offrire valore aggiunto ai Clienti in
termini di qualità, professionalità, gamma dei servizi, soluzione
dei problemi.

Chi ne vuol far parte e ne ha i requisiti, è benvenuto. 
Chi è giovane, motivato, ma manca di competenze ed 

esperienza, troverà persone disposte ad accompagnarlo 
lungo un percorso professionale forse difficile, ma 

senzôaltro interessante e coinvolgente.



www.apcoitalia.it

emiliaromagna@apcoitalia.it

üGiuseppe Bruni, Coordinatore Delegazione APCO Emilia-
Romagna e Repubblica San Marino

üAndrea Campailla, Segretario organizzativo Delegazione E-R 
e RSM

http://www.apcoitalia.it/
mailto:emiliaromagna@apcoitalia.it

