ACEF

I'n Illll

INOIZVEX

VZNVALTA VI

LA PROTEZIONE DEL PATRIMONIO

24 MAGGIO 2010
UNINDUSTRIA BOLOGNA _ SALA COMUNICAZIONE

con il patrocinio di

W ASSOCONSULT UNINDUSTRIA BOLOG NA Delegazione Emilia -Romagna

eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee . . .
- e Repubblica di San Marino




Strategie di Protezione



Patrimonio Familiare

Non solo capitale finanziario

Ricchezza
della famiglia

Sistema Capitale Capitale : :
: : : Patrimonio
di valori umano intellettuale
AGovernance Andividui ACompetenze
Alstruzione

Avalori condivisi  Ammagine

AEilantropia MRelazioni AVocazione Bankable
: . imprenditorial
fCultura della fsistema di supporto P ditoriale Assets
famiglia e del esterno:
Rituali ATrustees
AMentors Redditi
AAdvisors delle persone
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Rischi e Minacce per la Missione della Famiglia Imprenditrice

Immateriali Materiali

u

Inerzia nella gestione unitaria e
prospettica della famiglia e del suo

patrimonio u Personali

Family governance inadeguata

Bilanciamento del materiale u Professionali

umano, intellettuale e patrimonio

Orizzonte temporale di . Imprenditoriali
pianificazione inadeguato

Ruolo inadeguato del sistema di

supporto: v EConomici
u Protectors
« Mentors « Politici/Ambientali

u Trustees

Education inadeguata
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Rischi Materiali

Personali o _ _
Imprenditoriali/Professionali
v Salute
u Fallimento
u Disabilita
u Responsabilita Civile/Professiona
u Morte
_ v Compliance ( es. 231, infortuni)
u Sicurezza personale
o Economici
Familiari
_ _ v Mala gestio
u DIvorzio

« Inflazione

u Successione . . .
« Fiscalita eccessiva

u Atti pregiudizievoli di un fam”iarepolitici/AmbientaIi

« Acts of God

u Aggressione dei creditori

« Frode/Atti illecit u Cambiamento del sistema politicc

.ééeeecé

5 = BANCAESPERIA

LA PRIVATE BANK DI MEDIOBANCA | MEDIOLANUM | & PARTNERS



Rischi Materiali e Immateriali

Personali

v Salute

« Disabilita

u Morte

u Sicurezza personale
Familiari

u Divorzio

s Successione

u Atti pregiudizievoli di un
familiare

u Aggressione dei creditori

v Frode/Atti illeciti

QJ/

Discontinuit

Dispersione
Divisione

N

Incapacita
di
amministr

§ 7

Continuita
aziendale

Crisi *
€ .
Conflitto

NN

1.Perdita del Leader
2. Successione conflittuale
3. Crisi del Sistema di Supporto

Aggressiong
dei creditori
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Rischi Materiali ed Immateriali

Imprenditoriali/Professionali

v Fallimento

u Responsabilita
Civile/Professionale

« Compliance ( es. 231, infortuni)
Depauperamento

Economici del Patrimonio

u Mala gestio
u Inflazione

« Fiscalita eccessiva

Politici/Ambientali
« Acts of God

<Disgregazione

u« Cambiamento del sistema politico

IIIIII
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Patrimonio Familiare

Strategie di protezione

2.Segregazione

1.Riservatezza 3.Assicurazione

Strategie di Protezione

4.Diversificazione
6. Governance

5.Pianificazione
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Patrimonio Familiare

Rischi
Immateriali

Rischi
Materiali

ianificazione
overnance

Segregazione
Riservatezza

auo0Izajoid Ip
albarens

Assicurazioni

Diversificazione

Breve Termine

MedioTermine
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Patrimonio Familiare

Strategie di Protezione

Rischi Riservatezzg Segregaziong Assicurazione| Diversificazione| Pianificazione| Governance
X X X
Personali
X X X X
Familiari
X X X X

Imprenditoriali/
Professionali

Economici

Politici Ambientali
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Strategie di Protezione

Riservatezza

La strategia della riservatezza € finalizzata ad evitare Strumenti
| 6evidenza dell a disponibilit”™ pe
1. mpedire | 0aggressione di ter zi

: - : : . . |, u.Intestazione
2. evitare pressioni, psicologiche e non, sui titolari g0y ciaria

beni,
.affidare 1 struzioni per | 0ammi
soggetti professionalmente competenti . Strutture

societarie estere

. o _ .. .| (azioni al portatore)
LOI nt.est azi elogrunientalpiuc ijar i a
adottato per questi scopi.

. La sua efficacia puq essere rafforzata in
combinazjone con strumenti di segregazione e di
assicurazione

BANCAESPERIA
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Strategie di Protezione

Seqgregazione

La segregazione dei benin via temporanea o permanente h3
lo scopo dseparare parte del patrimonialel disponente al
fine di :

U sottrarloal | & a g gdelersd#tario n e

U sottrarlo alla disponibilitaghggetti non
sufficientemente autonomi (disabili, incapaci, ecc.)
nelle loro decisioni

U mantenerlounito e proteggerlodalla disgregazione o
dispersione

U mantenerlantegro,

anche destinando i beni a determinati soggetti (eredi, minori,
ecc.) secondo le intenzioni del disponente

La segregazi one p ottimzaanedah e a

Strumenti

«  Polizze vita

u Trust

u  Fondo patrimonialg

v« Polizze Vita Miste

vere | oef f e

Fiscalita
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Strategie di Protezione

Strumenti

Assicurazione

v Polizza Danni

(professionali,civitg

Un efficacestrategia assicurativgpud combinare diversi

strumenti assicurativi al fine di prevenire gli effetti negativi di:

) Polizza Vita di
diritto italiano od

U eventi chdéimitano la capacitadi reddito della persona estero

U eventipregiudizievoli personali(malattia,morte, disabilitz

U eventi che creano danno patrimoniale( es:

responsabilita di amministratori, sindaci, professionisti, cgriche . . .
) , «  Polizze Vita Miste
pubbliche, etc e. .)

Gli strumenti assicurativipossono anche produetetti di
segregazione patrimonialeat t r aver so | 6i mpiRgnditer abi |
insequestrabilita, nonchéttimizzare la fiscalita diretta
( capital gain e redditi di personahdaetta (imposte di
successione e donazione)

BANCAESPERIA
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Strategie di Protezione

Diversificazione Strumenti

La diversificazione come strategia di protezione della
ricchezza famigliare si applica principalmente alle _
disponibilita finanziarie ( Bankable Assets) attraverso una u Strategic Assets
assets allocation che prenda in considerazione piu assets Allocation

class diversificate settorialmente e geograficamente.

L _ u Diversificazione
Tale strategia si espande considerando altre assets class qualue”e opportunita di

gli immobili e strumenti di Equity non quotato ( Private
Equity, Corporate,Partecipazioni) ed Immobili,

compatibilmente con i profili degli investitori e le dimensioni | syijluppo di
e le finalita del loro patrimonio (Strategic Asset Allocation) Strutture Societarit

Piu in generale, una strategia di diversificazione puo andare Estere
oltre gli aspetti finanziari e patrimoniali p.e. per assicurare _ -
continuita e stabilita al patrimonio di famiglia attraverso lo . Diversificazione
sviluppo di nuove competenze dei piu giovani destinati a delle attitudini e
gestire investimenti in campi contigui a, o diversi da, quelll delle competenze
del | 6i mpresa di famiglia. Opp&fe%sioﬁaﬁéd C
esterno nell di mpresa di f a@mi 9 (l,(%t R€r
professionali preposte alla gestione, etc. Imprenditorial

iInvestimento

(U
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Strategie di Protezione

Pianificazione

Una strategia di pianificazione finalizzata alla protezione della ric
della famiglia consiste nel definire le finalita, gli strumenti e le azi

a difendere il patrimonio da eventi negativi e da possibili depauperazioni
del patrimonio stesso mantenendolo integro, unito e positivamente
finalizzato alla conservazione del benessere morale e materiale della

famiglia.Una pianificazione adeguata comprende gli aspetti relativi agli , Donazione

assetti proprietari, tributari e successori.

Assetti Proprietari e Passaggio Generazionale

Definisce la ripartizione della ricchezza fra i membri della famiglia, ed i pri
trasmissione della ricchezza attraverso le generazioni attraverso gli strum
protezionee di trasferimento generazionale piu adeguati allo scopo.

Pianificazione Tributaria

E6 finalizzata ad ottimizzare il
attraverso gli strumenti piu adeguati a livello nazionale ed internazionale.
Comprende fra le proprie opzioni, e laddove possibile, strutture societarie
internazionali, nonche la residenza estera delle persone

Pianificazione Successoria

Attua i principii definiti per gli assetti proprietari attraverso gli strumenti su¢cessori

pi Y% specifici I n undottica di eff

es. diritti degli eredi legittimari)

Strumenti

chezza
DNi atte

u Trust

v Usufrutto
ncipii diu Patti di Famiglia
enti di ex art 768 bis c.c.

u Polizze Vita di

diritto estero
carico fiscal {

u Strutture
Societarie

v Residenza
al |l dest el

11%)

I c i ematmily BuydubsY |
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Strategie di Protezione

Governance Strumenti
Governance di Famiglia o Patti di famiglia
La Governance di Famiglia consiste nel definire e nel fare . Patti di
rispettare le regole che disciplinano i rapporti fra i membri della Convivenza
famiglia ed i rami familiari relativamente alla gestione del

patri monio, dell o0i mpresa f dami giuktar e
famigliari nella gestione e nel godimento del patrimonio di

famiglia. u Polizze Vita

Tutto cio allo scopo di conservare, sviluppare e tramandare|la , Usufrutto
ricchezza della famiglia attraverso le generazioni evitando sia i

conflitti che | 6inerzia r i duauwPathd famidlia
favorendo un ruolo attivo dei singoli ed una interdipendenza ex art 768 c.c.

positiva ed armoniosa fra le diverse componenti famigliari.

| _ _ _ _ v Strutture
Essa comprende diversi aspetti fra cui sono compresi la ocietarie

leadership nella governance di famiglia, il passaggio generazionale,

gli aspetti successori e la protezione della continuita ed integrita , Donazione
del | 0i mpr esa.
« Passaggio

Viene solitamente formalizzata attraversBatgidi Famiglia .
Generazionale

che codificano principii e regole déikevernance di Famiglia

BANCAESPERIA
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Strategie di Protezione

Governance

Governance doi mpresa

LaGover nanc ehado@dopopliragsisuare
una gestione dell 01 mpr
nel |l dunit”™ dell 61l mpr es
Imprenditrice, al riparo da eventi pregiudizievoli
personali e patrimoniali estranel alla sfera
imprenditoriale quali :

U Perditao disabilita dpersonechiave
U Liti econflitti cheparalizzino laGestione

U Attacchi dei creditori alla proprieta dei soci o
alle quote sociali

U Ingressonella Compagine Socialsafi
indesiderati per motivi successori o
frazionamento eccessivo della Proprieta

UnaGov er nanc eaddgodtardgve ancha
gestireun correttoequilibrio fra e sue componenti

quali :proprieta, controllo e gestione

e
a

Strumenti

sa di f ami
ol tre c¢che
s Strutture Societarie

v Holding di Famiglia

v Usufrutto

u Patti di Famiglia

o Patti di famiglia ex ar

/68 C.C.

t
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Strutture Societarie

Finalita

U Unita della Gestione
e della Proprieta Aziendale

U Ottimizzazione Tributaria (Redditi)

U Ottimizzazione Tributaria (Successione)
U Attuazione Patti di Famiglia

U Passaggio Generazionale

U Gestione Patrimoni Immobiliari

U Gestione Patrimonio Mobiliare (*)

(*) da considerare anche : Sicav dedicate,SIF, etc

Societa i
: Societa Fondo
sl SRR Sp-A || SAPAZ || Sempiice || Immobil
a a a a
a é- In Parte
a
a a a a
a a a a
a a
a

IHI
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e
LA PROTEZIONE DEL PATRIMONIO

APer ulteriori
approfondimenti e per il
materiale di lavoro
VI rimandiamo al sito ‘di

ACEF:

www.economiaefinanza.org
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