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COLLABORAZIONI 

CON CONTRATTI A 

PROGETTO

Profili lavorativi

nei rapporti di consulenza
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Il contratto di lavoro a progetto è stipulato in forma scritta e deve contenere, ai
fini della prova, i seguenti elementi:

a) indicazione della durata, determinata o determinabile, della prestazione di
lavoro;

b) indicazione del progetto o programma di lavoro, o fasi di esso, individuata nel
suo contenuto caratterizzante, che viene dedotto in contratto;

c) il corrispettivo e i criteri per la sua determinazione, nonché i tempi e le
modalità di pagamento e la disciplina dei rimborsi spese;

d) le forme di coordinamento del lavoratore a progetto al committente sulla
esecuzione, anche temporale, della prestazione lavorativa, che in ogni caso
non possono essere tali da pregiudicarne l'autonomia nella esecuzione
dell'obbligazione lavorativa;

e) le eventuali misure per la tutela della salute e sicurezza del collaboratore a
progetto, fermo restando quanto disposto dall'articolo 66, comma 4.

Caratteristiche contratto di lavoro a 

progetto (art. 62 D.Lgs. 276/2003)
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Caratteristiche:

- progetto o programma;

- autonomia del collaboratore;

- coordinazione col committente;

- irrilevanza del tempo impiegato;

- necessitano di forma scritta;

- assenza di mezzi organizzati;

- i redditi sono assimilati a quelli di lavoro dipendente (art. 50 co. 

1 lett c-bis Tuir);

- versamento contributi Inps Gestione Separata entro il 16 del 

mese successivo al pagamento.

Co.Co.Pro.

(art. 61, co. 1 D.Lgs. 276/2003)
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Caratteristiche:

- non necessitano di un progetto o programma;

- autonomia del collaboratore;

- coordinazione col committente;

- durata complessiva delle prestazioni nel corso dello stesso 

anno  solare inferiore a 30 giorni;

- ammontare dei compensi inferiore ai 5mila euro;

- non vi è obbligo di forma scritta;

- i redditi sono assimilati a quelli di lavoro dipendente (art. 50 co. 

1 lett c-bis Tuir).

Mini Co.Co.Co.

(art. 61, co. 2 D.Lgs. 276/2003)
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OCCASIONALI

Profili lavorativi

nei rapporti di consulenza
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Le collaborazioni occasionali devono essere caratterizzate dalla loro essenza sporadica,
episodica, non professionale, minima e non organizzata.

• Sporadiche ed episodiche: questo limite si riflette principalmente sul
soggetto collaboratore. Egli non potrà compiere un numero troppo elevato di
collaborazioni aventi il medesimo oggetto altrimenti potrà essere contestato che egli lo
faccia con abitualità e dunque soggetto altro regime fiscale, contributivo ecc. Allo
stesso modo non potrà svolgere troppe collaborazioni in un anno con il medesimo
soggetto altrimenti potrebbe essere contestata allo stesso modo la continuità od, ad
esempio, il lavoro dipendente.

• Non professionali: i soggetti iscritti in albi professionali non potranno svolgere
collaborazioni occasionali aventi ad oggetto l’attività protetta dall’albo. Essi dovranno
inquadrare tale attività come prestazione d’opera intellettuale (intendo la libera
professione) od impresa, a secondo dei casi.

• Non organizzate: la mancanza di una organizzazione, se non minima, “sostiene”
l’esercizio senza professionalità ed abitualità della prestazione. L’avere attrezzature,
locali, alla resa di prestazioni occasionali può essere indicativo di una attività resa
quantomeno con abitualità e, dunque, soggetta ad inquadramento giuridico differente
da quello occasionale.

Quando una collaborazione è 

inquadrabile come occasionale
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Caratteristiche:

- autonomia del collaboratore rispetto tempi e modi della 
prestazione;

- mancanza di coordinamento con l’attività del committente;

- carattere episodico dell’attività;

- mancanza dell’inserimento funzionale del lavoratore 
nell’organizzazione aziendale;

- i compensi costituiscono redditi diversi (art. 67 co. 1 lett. I Tuir);

- la durata complessiva della prestazione non supera i 30 giorni;

- i compensi da prestazione occasionale del collaboratore (da 
chiunque corrisposti) nell’anno solare non possono eccedere i 
5mila euro;

- i soggetti iscritti in albi professionali non possono svolgere 
prestazioni occasionali aventi ad oggetto l’attività protetta 
dall’albo.

Prestazioni occasionali

(art. 2.222 e ss. Cod. Civ.)

mailto:info@barbierieassociati.it


via Riva di Reno 65 – 40122 Bologna – T. 051 231125 - info@barbierieassociati.it

R
ip

ro
d

u
zi

o
n

e
 v

ie
ta

ta
. 
Tu

tt
i 
i d

ir
it
ti
 r
is

e
rv

a
ti

.

Caratteristiche:

- autonomia del collaboratore rispetto tempi e modi della
prestazione;

- mancanza di coordinamento con l’attività del committente;

- carattere episodico dell’attività;

- mancanza dell’inserimento funzionale del lavoratore
nell’organizzazione aziendale;

- i compensi costituiscono redditi diversi (art. 67 co. 1 lett. I Tuir);

- il superamento della soglia dei 5mila euro di compensi
nell’anno solare fa scattare gli obblighi previdenziali sulla parte
eccedente i 5mila euro (contributi per 2/3 a carico del
committente).

Prestazioni occasionali con compensi oltre i 
5mila euro (art. 2.222 e ss. Cod. Civ.)
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Caratteristiche:

- compenso massimo per committente 5mila euro netti (6.600

lordi) per lavoratore;

- sul valore complessivo lordo del buono (10 euro) grava la

contribuzione Inps (13%, accreditata sulla posizione

individuale del prestatore), Inail (7%) e la quota per la
gestione del servizio (5%) per un valore netto utile al

lavoratore pari a 7,50 euro ( ovvero il 75% del valore lordo

del buono);

- sono redditi esenti da imposizione fiscale;

- riguardano solo attività e soggetti specifici (vedi tabella
seguente).

Lavoro occasionale accessorio

(art. 70 e ss. d.lgs. 276/2003)
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Tabella riepilogativa delle prestazioni occasionali

di tipo accessorio di cui al D.Lgs 10 settembre  2003, n. 276

Ambito/settore
di attività

Committenti Regime
Contributivo

Lavori di giardinaggio, pulizia, 
manutenzione di edifici, 
strade, parchi, monumenti 
(art. 70, comma 1, lett. b) 

Insegnamento privato 
supplementare 
(art. 70, comma 1, lett. c)

Manifestazioni sportive,
fieristiche,  culturali o 
caritatevoli o lavori di 
emergenza o solidarietà 
(art. 70. comma 1, lett. d)

Tutti

Tutti

Tutti

Privati
(Famiglie)

Privati

Privati
Aziende

Committenti
pubblici**

Gestione separata ex
art. 2, comma 26 L. 335/95

Gestione separata ex
art. 2, comma 26 L. 335/95

Tutti
Privati

Aziende
Enti locali

Gestione separata ex
art. 2, comma 26 L. 335/95

Lavori domestici 
(art. 70, comma 1, lett. a) 

Gestione separata ex 
art. 2, comma 26 L. 335/95

segue…

Categorie di
prestatori *

* il limite economico è di 5.000 ϵƴŜǘǘƛ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ ǇŜǊ ǇǊŜǎǘŀǘƻǊŜ ǇŜǊ ǎƛƴƎƻƭƻ ŎƻƳƳƛǘǘŜƴǘŜΣ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ŀ сΦссл ϵlordi per committente

** le P.A. possono ricorrere ai voucher solo per tali tipologie di attività,ivi compresi gli Enti locali                    



[1] Vacanze natalizie : periodo intercorrente dal 1 dicembre al 10 gennaio;  vacanze pasquali dalla domenica delle Palme al martedì successivo il lunedì dell’Angelo;  
vacanze estive dal 1 giugno al 30 settembre (Circ. Inps n. 104 del 1 dicembre 2008). 
(2) In caso di percettori di misure di sostegno al reddito,  il limite economico è di 3.000 €complessivi per anno solare, corrispondenti a 4.000 €lordi              
segue

Qualunque tipologia in tutti i 
settori produttivi 

- giovani  con meno di 25 anni, 
regolarmente iscritti  a un ciclo di studi 
presso l’università o istituto scolastico di 
ogni ordine e grado, nei periodi  di 
vacanza (1)   e il sabato  e domenica ; 
studenti universitari regolarmente iscritti 
in tutti i periodi dell’anno, anche per 
impiego in scuole e università (art. 70, 
comma 1 lett. e)
- pensionati (art. 70, comma 1 lett. h bis)
- soggetti percettori misure di sostegno 
al reddito (anno 2010) (art. 70, comma 1 
bis) (2)
- lavoratori in part time, (anno 2010) 

Privati
Aziende

Enti locali
Scuole
Università

Datori di lavoro 
agricoli

Gestione separata ex
art. 2, comma 26 L. 335/95

Attività agricole di carattere 
stagionale –es. vendemmia, 
raccolta delle olive, etc. 
(art. 70, comma 1, lett. f)

• Giovani con meno di 25 
anni, regolarmente iscritti 
a un ciclo di studi presso 
l’università o istituto 
scolastico di ogni ordine e 
grado; 

• Pensionati;
• Casalinghe

Tutti Gestione separata ex
art. 2, comma 26 L. 335/95

Attività agricole di 
qualunque tipo (art. 70, 
comma 1, lett. f) 

Datori di lavoro agricoli di cui 
all’art. 34, comma 6 D.P.R. 
633/72 (produttori agricoli 
aventi un volume di affari annuo 
non superiore a 7.000  euro)

… …

Ambito/settore
di attività

Committenti Regime
Contributivo

Categorie di
prestatori

Gestione separata ex
art. 2, comma 26 L. 335/95



Prestazioni  rese nell’ambito 
di tutti i settori produttivi
per attività specifiche (art. 
70, comma 1, lett. g)

Consegna porta a porta e 
vendita ambulante di 
stampa quotidiana e 
periodica (art. 70, comma 
1, lett. h)

Tutti

Imprese familiari
(art. 230 –bis c.c.)

(limite di 10.000 €per  
anno fiscale)*

- Regime contributivo ed 
assicurativo ordinario
- Regime contributivo ed 
assicurativo agevolato
per studenti con meno di 25 anni,  
pensionati , percettori di misure 
di sostegno al reddito, personale 
in part time, per i quali è prevista 
l’iscrizione a gestione separata

Tutti
Privati
Aziende

Gestione separata ex 
art. 2, comma 26 L. 335/95

Ambito/settore
di attività

Committenti Regime
Contributivo

Categorie di
prestatori

Attività svolte nei maneggi 
e nelle scuderie (art 70, 
comma 1, lett. h ter) Tutti

Gestione separata ex 
art. 2, comma 26 L. 335/95

Privati
Aziende

*   il limite economico corrisponde ad un importo lordo di 13.330 ϵ

Tratto da allegato Circolare Inps n. 17 del 03.02.2010



via Riva di Reno 65 – 40122 Bologna – T. 051 231125 - info@barbierieassociati.it

R
ip

ro
d

u
zi

o
n

e
 v

ie
ta

ta
. 
Tu

tt
i 
i d

ir
it
ti
 r
is

e
rv

a
ti

.

Caratteristiche:

- apporto di lavoro in cambio di una partecipazione agli utili;
- effettiva partecipazione ed adeguate remunerazioni a chi

lavora, seppure in misura variabile;

- autonomia dell’associato e mancanza di qualsiasi vincolo di
subordinazione dell’associante;

- gestione dell’impresa da parte dell’associante salvo obbligo
di rendiconto;

- prevalenza delle modalità di lavoro e di remunerazione
aleatorie tipiche dell’associazione in partecipazione rispetto
alle modalità di lavoro e di retribuzione fissa più proprie del
lavoro subordinato;

- reddito di lavoro autonomo (art. 53 co. 2 lett. C) soggetto a
ritenuta d’acconto.

Associazione in partecipazione con apporto 

lavorativo (artt. 2549-2544 Cod. Civ. – Art. 85 co. 2 

Legge n.275/03)

mailto:info@barbierieassociati.it


Committente

Tipologia  

contrattuale

Obblig.

iscr.

Ge.S.

Obblig.

contrib. 

Ge. S.

Obbl. 

iscriz.

libri 

obbl.

Obbl. 

ass. 

Inail

Obbl. 

comun. 

al CPI

Aliquota 

contributiva

Lavoro 

subordinato

Ge. 

Ordin.

Ge. 

Ordin.
Sì Sì Sì 33%

Co.Co.Pro. Sì Sì Sì Sì Sì 26,72%
- 2/3 committente

- 1/3 collaboratore

Mini Co.Co.Co. Sì Sì Sì Sì Sì 26,72%
- 2/3 committente

- 1/3 collaboratore

Lav. Aut. Occ. < 

5mila ú

No No No No No Nessuna

Lav. Aut. Occ. > 

5mila ú

Sì Sì No No No 26,72%
- 2/3 committente

- 1/3 collaboratore

Lavoro 

accessorio

Sì Sì No No No 13%

Associazione in 

partec.

Sì Sì Sì Sì Sì 26,72% 
- 55% ass.nte

- 45% aass.to

Lavoro 

autonomo

a carico del 

collab.

a carico 

del collab.
No No No 4% o 2% a titolo di rivalsa
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AMMINISTRATORI

Profili lavorativi

nei rapporti di consulenza
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• Nelle società di persone la presunzione di onerosità, propria del
mandato, non sussiste ogni qualvolta tutti i soci siano amministratori
(situazione assai frequente nella pratica) o quando è previsto il
riconoscimento di una maggior partecipazione agli utili per l’attività che
l’incarico di amministratore comporta.

• Con riguardo alle società per azioni, l’onerosità dell’incarico di
amministratore è prevista dall’art. 2389 del C.C. che regola la materia
prevedendone tra l’altro la fissazione all’atto della nomina o ad opera
dell’assemblea.

• Per le società a responsabilità limitata invece, mancando un’autonoma
previsione legislativa, si ritiene che debba essere lo statuto a disporre
circa la remunerazione/gratuità della carica. In assenza di una espressa
previsione deve ritenersi maggiormente equa la soluzione che propende
per l’onerosità dell’incarico, soprattutto quando l’amministratore non
appartenga alla compagine sociale; nell’ipotesi invece di srl a ristretta
base sociale in cui tutti i soci rivestano la carica di amministratore viene
ad avvalorarsi la tesi della gratuità dell’incarico.

Onerosità/gratuità del mandato di 

amministrazione
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Il compenso può essere corrisposto sotto diverse forme che si possono 
ricondurre a:

• compensi in misura fissa liquidati con cadenza periodica o “una tantum”: 
possono essere integrati da gettoni di presenza per la partecipazione alle 
riunioni del CdA e comprendono anche il trattamento di fine mandato (TFM) 
previsto statutariamente od accordato dall’assemblea quale remunerazione 
differita. Tali compensi rappresentano costi d’esercizio da rilevare in bilancio 
secondo il principio di competenza indipendentemente dall’effettivo 
pagamento.

• compensi determinati in misura percentuale sull’utile d’esercizio: 
costituiscono una modalità di destinazione dell’utile e non un costo 
d’esercizio. La percentuale va calcolata sugli utili netti distribuibili. Dunque 
dopo la deduzione della quota di riserva legale, degli utili destinati a coprire 
le perdite di capitale sociale e delle quote destinate alle riserve statutarie. 
Ovviamente in assenza di utili non matura il diritto al compenso.

• compensi in natura (fringe benefits) quantificati in base al valore normale (ex 
art. 110, c. 2, TUIR), quali ad esempio: la concessione in uso di autovetture, di 
alloggi, l’assegnazione di azioni della società, ecc.

Tipologie di compenso

mailto:info@barbierieassociati.it
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Il contratto concluso fra l'amministratore e la società è un contratto di lavoro

individuale ed atipico, regolato dal diritto civile generale, che va tenuto ben
distinto dal contratto di lavoro subordinato tipico.

Il contenuto del contratto sarà quindi determinato:

• riconoscendo la prevalenza della detenzione di una carica societaria da parte del
prestatore,

• dall'applicazione in via principale delle disposizioni del diritto societario,

• dall'utilizzo in via sussidiaria della disciplina del diritto del lavoro.

La prestazione dell'amministratore ha le seguenti caratteristiche:

• indipendenza e non subordinazione: l'amministratore è indipendente e svolge le
proprie funzioni con la più piena responsabilità personale; le competenze ed i
compiti degli amministratori si differenziano quindi radicalmente da quelli di un
lavoratore subordinato;

• l'assenza di subordinazione determina la pariteticità delle posizioni dei contraenti;

• continuità

Contratto di amministratore

mailto:info@barbierieassociati.it
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Ai sensi dell'art. 50, lettera c-bis) del Tuir rientrano fra i redditi assimilati a quelli
di lavoro dipendente "le somme ed i valori in genere, a qualunque titolo
percepiti nel periodo d'imposta, anche sotto forma di erogazioni liberali, in
relazione agli uffici di amministratore si società associazioni e altri enti con o
senza personalità giuridica, sempreche' gli uffici o le collaborazioni non
rientrino nei compiti istituzionali compresi nell'attivita' di lavoro dipendente di
cui all'articolo 49, comma 1, concernente redditi di lavoro dipendente, o
nell'oggetto dell'arte o professione di cui all'articolo 53, comma 1,
concernente redditi di lavoro autonomo, esercitate dal contribuente.

I compensi degli amministratori richiedono quindi le formalità dei redditi da
lavoro dipendente.

L’unica eccezione si ha per i membri dell’Ordine dei Dottori Commercialisti ed
Esperti Contabili e membri dell’Ordine degli Avvocati, poiché lo svolgimento
degli uffici di amministratore rientra nell’oggetto delle professione, per cui si
configura una collaborazione professionale.

Inquadramento compensi per 

amministratori
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Un consigliere delegato può essere dipendente 

della società a condizione che: 

• le mansioni svolte come lavoratore dipendente 

siano diverse da quelle specifiche del mandato 

e che

• sia sottoposto al potere direttivo degli 

amministratori nello svolgimento di tali mansioni.

Compatibilità dipendente

società/amministratore
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• dipendente svolgente funzione di amministratore unico (a meno che
non sia soggetto a determinazioni altrui figurando solo formalmente
come unico amministratore, n tal senso Cass. 5 Settembre 2003 n.
13009);

• dipendente svolgente funzione di Presidente del Consiglio di
amministrazione, salva l’ipotesi in cui la stessa carica venga attribuita
ai soli fini di rappresentanza (in tal senso Cass. 7 Marzo 1996 n. 1793).

Lõincompatibilit¨tra lõattivit¨di gestione svolta dallõamministratore
unico e lõinquadramentocome lavoratore subordinato rende
indeducibile il reddito da lavoro subordinato in quanto viene
applicato il regime fiscale previsto per i compensi relativi allõopera
svolta dallõimprenditore(sentenza della Corte di Cassazione, n. 24188
del 13.11.2006).

Casi di evidente incompatibilità:
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Ringrazio per la collaborazione il dott. Pietro Menon

“Profili lavorativi nei rapporti di 

consulenza”
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